
/Ŷ� ƌĞĐĞŶƚ� ĚĞĐĂĚĞƐ� ƉƌŝƐŽŶ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ� ŚĂǀĞ� ďĞĐŽŵĞ� ůĞƐƐ� ŚŽŵŽŐĞŶĞŽƵƐ͘�
^ƚĂƟƐƟĐƐ� ƌĞǀĞĂů� ƚŚĂƚ� ĨŽƌĞŝŐŶ� ŶĂƟŽŶĂů� ƉƌŝƐŽŶĞƌƐ� ;&EWƐͿ� ĂƌĞ� ĚĞƚĂŝŶĞĚ�
ƉƌĂĐƟĐĂůůǇ� ĞǀĞƌǇǁŚĞƌĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ǁŽƌůĚ� ĂŶĚ� ǀĞƌǇ� ŽŌĞŶ� ŝŶ� ƌĞůĂƟǀĞůǇ� ůĂƌŐĞ�
ŶƵŵďĞƌƐ͘� &EWƐ� ĞŶĐŽƵŶƚĞƌ� ŵƵůƟƉůĞ� ĚŝĸĐƵůƟĞƐ� ŝŶ� ĚĂŝůǇ� ƉƌŝƐŽŶ� ůŝĨĞ� ĂƐ� Ă�
ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ƐƚĂƚƵƐ͕�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĚŝĸĐƵůƟĞƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ͘�/Ŷ�ƉƌĂĐƟĐĞ͕�ƉƌŝƐŽŶ�ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ŽŌĞŶ�ŶŽƚ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�
&EWƐ�ĨĂĐĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞŝƌ�ƐƉĞĐŝĂů�ŶĞĞĚƐ͘��Ɛ�Ă�ƌĞƐƵůƚ͕�&EWƐ�
ŽŌĞŶ�ĨĞĞů�ƐŽĐŝĂůůǇ�ĞǆĐůƵĚĞĚ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ƌŝŐŚƚƐ͘�KŶĞ�ŽĨ�
ƚŚĞŝƌ�ƌŝŐŚƚƐ�ŝƐ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĐŽŶƐƵůĂƌ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ĐŽŶƐƵůĂƌ�ƐƚĂī�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�
ĐŽƵŶƚƌǇ�ŽĨ�ŽƌŝŐŝŶ͘�KŶůǇ�Ă�ĨĞǁ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĐŽŶƐƵůĂƌ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�
ŶĂƟŽŶĂůƐ�ŝŶ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ĚĞƚĞŶƟŽŶ͘�KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�EĞƚŚĞƌůĂŶĚƐ͘�

dŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŝŶƐŝŐŚƚ�ŝŶƚŽ�ĐŽŶƐƵůĂƌ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĂƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ďǇ��ƵƚĐŚ�
&EWƐ͘� dŚŝƐ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ŝƐ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� DŝŶŝƐƚƌǇ� ŽĨ� &ŽƌĞŝŐŶ� �īĂŝƌƐ� ŝŶ�
ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�KĸĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵƚĐŚ�WƌŽďĂƟŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ��ƉĂĨƌĂƐ͘�&Žƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ƚŚƌĞĞ�ĚĞĐĂĚĞƐ��ƵƚĐŚ�
&EWƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǀŝƐŝƚĞĚ�ďǇ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƚǁŽ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ŽŶ�
Ă�ǀŽůƵŶƚĂƌǇ�ďĂƐŝƐ͘�dŚŝƐ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŝƐ�ƵŶŝƋƵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ŶĞǀĞƌ�ďĞĞŶ�
ĞǀĂůƵĂƚĞĚ͘�dŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŐŝǀĞŶ�ďǇ�ƚŚĞ�
EĞƚŚĞƌůĂŶĚƐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĚĞƚĞŶƟŽŶ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ŽĨ� �ƵƚĐŚ� &EWƐ͕� ƚŚĞŝƌ� ƐƉĞĐŝĂů�
ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐĞƩůĞŵĞŶƚ͘�dŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�
ĨƌŽŵ� ϱϴϰ� ƉƌŝƐŽŶĞƌƐ� ĚĞƚĂŝŶĞĚ� ŝŶ� ϱϰ� ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ� ĂŶĚ� ŽǀĞƌ� ϭϰϬ� ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�
ǁŝƚŚ� ƉƌŝƐŽŶĞƌƐ͕� ĨŽƌŵĞƌ� ƉƌŝƐŽŶĞƌƐ͕� ƌĞůĂƟǀĞƐ͕� ĐŽŶƐƵůĂƌ� ƐƚĂī� ĂŶĚ� ƐƚĂī� ĂŶĚ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�KĸĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵƚĐŚ�WƌŽďĂƟŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�
�ƉĂĨƌĂƐ͘�

&ĞŵŬĞ�,ŽĨƐƚĞĞͲǀĂŶ�ĚĞƌ�DĞƵůĞŶ�ŝƐ�ĨŽƵŶĚĞƌ�ŽĨ�WƌŝƐŽŶ�tĂƚĐŚ�;ǁǁǁ͘ƉƌŝƐŽŶǁĂƚĐŚ͘ŽƌŐͿ͕�ĂŶ�
ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ŽƵƚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŽŶ�ƉƌŝƐŽŶͲƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽƉŝĐƐ�
ƐŝŶĐĞ�ϮϬϬϯ͘�^ŚĞ�ƐƚƵĚŝĞĚ�,ŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ƉŽƐƚͲŐƌĂĚƵĂƚĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�>Ăǁ�Ăƚ�>ĞŝĚĞŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘�
&ĞŵŬĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�WĂƌůŝĂŵĞŶƚ�ŝŶ��ƌƵƐƐĞůƐ�ĂŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ĞŶƚƌĞ�ĨŽƌ�
WƌŝƐŽŶ�^ƚƵĚŝĞƐ�ŝŶ�>ŽŶĚŽŶ͘�^ŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ŶĂƟŽŶĂů�ƉƌŝƐŽŶĞƌƐ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ĚŝĐƟŽŶĂƌǇ�
Picture it in Prison͘�^ŝŶĐĞ�ϮϬϬϵ�&ĞŵŬĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂŶ�ŝŶƐƉĞĐƚŽƌ�Ăƚ�ƚŚĞ��ƵƚĐŚ�/ŶƐƉĞĐƚŽƌĂƚĞ�ŽĨ�
^ĞĐƵƌŝƚǇ�ĂŶĚ�:ƵƐƟĐĞ͘�

ϮϬϭϱ
Ξ�&ĞŵŬĞ�,ŽĨƐƚĞĞͲǀĂŶ�ĚĞƌ�DĞƵůĞŶ
ǁǁǁ͘ƉƌŝƐŽŶǁĂƚĐŚ͘ŽƌŐ
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DETAINED ABROAD

Assisting Dutch nationals
in foreign detention

Femke Hofstee-van der Meulen



ϯϱϬ� ^hDD�Zz

^ƵŵŵĂƌǇ�

^ƵŵŵĂƌǇ��ĞƚĂŝŶĞĚ�ĂďƌŽĂĚ�ʹ��ƐƐŝƐƟŶŐ��ƵƚĐŚ�ŶĂƟŽŶĂůƐ�ŝŶ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ĚĞƚĞŶƟŽŶ

͛&Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ĂƌƌĞƐƚĞĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĐŽƵŶƚƌǇ͕�ĚĞƚĂŝŶĞĚ�ŚƵŶĚƌĞĚƐ�ŽĨ�ŵŝůĞƐ�ĨƌŽŵ�ŚŽŵĞ͕�
ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ůĂŶŐƵĂŐĞ͕�ŝŐŶŽƌĂŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ůĞŐĂů�ƐǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ŝĚĞĂ�
ŽĨ�ǁŚŽ�ƚŽ�ƚƵƌŶ�ƚŽ�ĨŽƌ�ŚĞůƉ͕�ĐŽŶƐƵůĂƌ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ůŝĨĞůŝŶĞ͘�/ƚ�ŝƐ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕ �Ă�ƉƵďůŝĐ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĂůŵŽƐƚ�ŶŽ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ďǇ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�

ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͕�ďŽĚŝĞƐ�ůŝŬĞ�&Ăŝƌ�dƌĂŝůƐ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�Žƌ�ĞǀĞŶ�DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�ŽĨ�&ŽƌĞŝŐŶ��īĂŝƌƐ�
ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͛͘

&Ăŝƌ�dƌŝĂůƐ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϬϵ

/Ŷ�ƌĞĐĞŶƚ�ĚĞĐĂĚĞƐ�ƉƌŝƐŽŶ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĐŽŵĞ�ůĞƐƐ�ŚŽŵŽŐĞŶĞŽƵƐ͘�/Ŷ�ƉƌŝƐŽŶƐ�Ăůů�ĂƌŽƵŶĚ�
ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�Ă�ŚƵŐĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŶĂƟŽŶĂůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ůĂŶŐƵĂŐĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĂŶĚ�
ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ͘�&ŽƌĞŝŐŶ�ŶĂƟŽŶĂů�ƉƌŝƐŽŶĞƌƐ�;&EWƐͿ�ĂƌĞ�ĚĞƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƌĞůĂƟǀĞůǇ�ůĂƌŐĞ�ŶƵŵďĞƌƐ͘�
dŚŝƐ�ŝƐ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ƚƌƵĞ�ĨŽƌ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�hŶŝŽŶ�;�hͿ͕�ǁŚĞƌĞ�ŽŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŶĞĂƌůǇ�
ŽŶĞ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ĮǀĞ�ƉƌŝƐŽŶĞƌƐ�ŝƐ�Ă�ĨŽƌĞŝŐŶĞƌ͘ �&EWƐ�ĂƌĞ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĚĞƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�
Ă�ĐƌŝŵŝŶĂů�ŽīĞŶĐĞ�ŝŶ�Ă�ĐŽƵŶƚƌǇ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶĞŝƚŚĞƌ�Ă�ŶĂƟŽŶĂů�ŶŽƌ�Ă�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŽ�
ǁŚŽŵ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ŝƐ�ĞŶƟƚůĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĐŽŶƐƵůĂƌ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͘�

dŚĞ� ďŽŽŬ� &ŽƌĞŝŐŶĞƌƐ� ŝŶ� �ƵƌŽƉĞĂŶ� WƌŝƐŽŶƐϭ� ƌĞǀĞĂůĞĚ� ƚŚĂƚ� ŝŶ� ƚŚĞ� �ƵƌŽƉĞĂŶ� hŶŝŽŶ� &EWƐ�
ĞŶĐŽƵŶƚĞƌ�ŵĂŶǇ�ĚŝĸĐƵůƟĞƐ�ŝŶ�ĚĂŝůǇ�ƉƌŝƐŽŶ�ůŝĨĞ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ƐƚĂƚƵƐ͕�ůĂŶŐƵĂŐĞ�
ĚŝĸĐƵůƟĞƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘�/Ŷ�ƉƌĂĐƟĐĞ͕�ƉƌŝƐŽŶ�ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ŽŌĞŶ�ŶŽƚ�ĨƵůůǇ�
ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�&EWƐ�ĨĂĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞŝƌ�ƐƉĞĐŝĂů�ŶĞĞĚƐ͘��Ɛ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�
&EWƐ�ŽŌĞŶ�ĨĞĞů�ƐŽĐŝĂůůǇ�ĞǆĐůƵĚĞĚ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ƌŝŐŚƚƐ͘�KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƌŝŐŚƚƐ�
ŝƐ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĐŽŶƐƵůĂƌ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ĐŽŶƐƵůĂƌ�ƐƚĂī�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ŽĨ�ŽƌŝŐŝŶ͘�/Ŷ�ƉƌĂĐƟĐĞ�
ŽŶůǇ�Ă�ĨĞǁ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĐŽŶƐƵůĂƌ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŶĂƟŽŶĂůƐ�ŝŶ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ĚĞƚĞŶƟŽŶ͘�KŶĞ�
ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�EĞƚŚĞƌůĂŶĚƐ͘�

�ŽŶƐƵůĂƌ� ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ� ĂƌĞ͕� ďĂƐĞĚ� ŽŶ� ĂƌƟĐůĞ� ϯϲ͘ϭ� ;ĐͿ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƵŶŝǀĞƌƐĂůůǇ� ĂĐĐĞƉƚĞĚ� sŝĞŶŶĂ�
�ŽŶǀĞŶƟŽŶ�ŽŶ��ŽŶƐƵůĂƌ�ZĞůĂƟŽŶƐ͕�ĞŶƟƚůĞĚ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞŝƌ�ŶĂƟŽŶĂůƐ�ŝŶ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ĚĞƚĞŶƟŽŶ�ĂŶĚ�
ƚŽ� ŐŝǀĞ� ƚŚĞŵ� ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͘� �ƵƚĐŚ� ŶĂƟŽŶĂůƐ� ĂůƐŽ� ƌĞĐĞŝǀĞ͕� ďĞƐŝĚĞƐ� ĐŽŶƐƵůĂƌ� ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ� ĨƌŽŵ�
ĚŝƉůŽŵĂƟĐ�ƐƚĂī͕�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�KĸĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵƚĐŚ�WƌŽďĂƟŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ��ƉĂĨƌĂƐ͘�dŚĞƐĞ� ƚǁŽ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ďĂƐĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�
EĞƚŚĞƌůĂŶĚƐ͕�ŚĂǀĞ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŽĨ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŚŽ�ǀŝƐŝƚ��ƵƚĐŚ�&EWƐ�ŽŶ�Ă�ƌĞŐƵůĂƌ�ďĂƐŝƐ͘�
�ŽƚŚ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�KĸĐĞ�ĂŶĚ��ƉĂĨƌĂƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƐƵĐŚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌ�ƚŚƌĞĞ�
ĚĞĐĂĚĞƐ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�&ŽƌĞŝŐŶĞƌƐ�ŝŶ��ƵƌŽƉĞĂŶ�WƌŝƐŽŶƐ�ƚŚŝƐ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ǁĂƐ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ĂƐ�Ă�ŐŽŽĚ�
ƉƌĂĐƟĐĞ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƵůĂƌ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ďǇ��ƵƚĐŚ�&EWƐ�ŝƐ�ŝŶĚĞĞĚ�Ă�ŐŽŽĚ�

ϭ� �͘D͘�ǀĂŶ�<ĂůŵƚŚŽƵƚ͕�&͘ �,ŽĨƐƚĞĞͲǀĂŶ�ĚĞƌ�DĞƵůĞŶ�ĂŶĚ�&͘ ��ƺŶŬĞů͕�&ŽƌĞŝŐŶĞƌƐ�ŝŶ��ƵƌŽƉĞĂŶ�WƌŝƐŽŶƐ�
;tŽůĨ�>ĞŐĂů�WƵďůŝƐŚĞƌƐ͕�EŝũŵĞŐĞŶ�ϮϬϬϳͿ



^hDD�Zz � ϯϱϭ

ƉƌĂĐƟĐĞ�ŚĂƐ�ŶĞǀĞƌ�ďĞĞŶ�ĞǀĂůƵĂƚĞĚ͘�dŚŝƐ͕�ŝŶ�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�&EWƐ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ� ĨĂĐƚ� ƚŚĂƚ�ďŽƚŚ�ƉƌŝƐŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƵůĂƌ�ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ŽŌĞŶ�ŶŽƚ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĚŝĸĐƵůƟĞƐ�
ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌ͕ �ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŝŶĐĞŶƟǀĞ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ƚŚŝƐ�ƚŚĞƐŝƐ͘�dŚĞ�Ăŝŵ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝƐ�ƚŽ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ� ƚŽ�ĞǆŝƐƟŶŐ� ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ŽŶ�&EWƐ͘�dŚĞ�ŐŽĂů� ŝƐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�ŽƵƚĐŽŵĞ�ŽĨ� ƚŚŝƐ� ƚŚĞƐŝƐ�ǁŝůů�
ŝŶƐƉŝƌĞ�ĂŶĚ�ƐƟŵƵůĂƚĞ�ƉƌŝƐŽŶ�ĂŶĚ�ũƵĚŝĐŝĂů�ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ͕�ĚŝƉůŽŵĂƟĐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�Đŝǀŝů�ƐŽĐŝĞƚǇ�
ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�&EWƐ͛�ĚŝƐƟŶĐƟǀĞ�ƌŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ŶĞĞĚƐ�ĂĚĞƋƵĂƚĞůǇ͘�/ƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ďĞŶĞĮĐŝĂů�
ǁŚĞŶ�&EWƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƚƌĞĂƚĞĚ͕�ĂƐ�ĂƌĞ�ĨĞŵĂůĞƐ�ĂŶĚ�ũƵǀĞŶŝůĞƐ͕�ĂƐ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ƉƌŝƐŽŶĞƌƐ͘�

dŚĞ�ĐĞŶƚƌĂů�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƚŚĞƐŝƐ�ŝƐ�ĚŽĞƐ�ĐŽŶƐƵůĂƌ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͕�ĂƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ďǇ��ƵƚĐŚ�
&EWƐ͕�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞƚĞŶƟŽŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�ƐƉĞĐŝĂů�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐĞƩůĞŵĞŶƚ͍�dŚŝƐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�
ƋƵĞƐƟŽŶ�ŝƐ�ƐƚƵĚŝĞĚ�ďǇ�ĐŽŵďŝŶŝŶŐ�Ă�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ƐƚƵĚǇ�ǁŝƚŚ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ŝŶƉƵƚ�ĨƌŽŵ�ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ�
ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ƚŽ��ƵƚĐŚ�&EWƐ�ĂŶĚ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ŽƚŚĞƌƐ͘Ϯ��ĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ŶŝŶĞ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ĨŽƌŵƵůĂƚĞĚ͘� dŚĞ� ĮƌƐƚ� ĨŽƵƌ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ĂƌĞ� ďĂƐĞĚ� ŽŶ� ĚĞƐŬ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĮǀĞ�ŽƚŚĞƌƐ�ŽŶ�ĮĞůĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘�^ŝŶĐĞ�ĞĂĐŚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ŝƐ�ƚĂĐŬůĞĚ�ŝŶ�Ă�
ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ƚŚŝƐ�ƐƵŵŵĂƌǇ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŝŶƐŝŐŚƚ�ƉĞƌ�ĐŚĂƉƚĞƌͬƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƋƵĞƐƟŽŶ͘�

ϭ͘�tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ŽĨ�&EWƐ�ǁŽƌůĚǁŝĚĞ͖�ĚŽ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ĚŝƐƟŶĐƟǀĞ�ƌŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ŶĞĞĚƐ? 

;�ŚĂƉƚĞƌ�ϯͿ

tŽƌůĚǁŝĚĞ� ƚŚĞ� ƉƌŝƐŽŶ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶ� ĐŽŶƐŝƐƚƐ� ŽĨ� ŽǀĞƌ� ϭϬ� ŵŝůůŝŽŶ� ƉƌŝƐŽŶĞƌƐ͘� �ůƚŚŽƵŐŚ� ŝƚ� ŝƐ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ƚŽ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ� ĐĂƵƟŽŶ�ǁŚĞŶ�ƵƐŝŶŐ�ĮŐƵƌĞƐ� ĨŽƌ� &EWƐ�ĂƐ͕� ĨŽƌ� ĞǆĂŵƉůĞ͕� ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ĚŽ�
ŶŽƚ�ĂůǁĂǇƐ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĚĞĮŶŝƟŽŶ�ĨŽƌ�&EWƐ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ĐŽŶĮƌŵ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶĞĂƌůǇ�ŚĂůĨ�
Ă�ŵŝůůŝŽŶ�&EWƐ�ĚĞƚĂŝŶĞĚ�ĂďƌŽĂĚ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ŽŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ϱй�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ƉƌŝƐŽŶ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘�dŚĞ�
ŚŝŐŚĞƐƚ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�&EWƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�DŝĚĚůĞ��ĂƐƚ͕�ǁŚĞƌĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ŝŶ�ƚŚƌĞĞ�
ƉƌŝƐŽŶĞƌƐ� ŝƐ�Ă� ĨŽƌĞŝŐŶĞƌ͘ �dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĞǆƉůĂŶĂƟŽŶƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƌĞůĂƟǀĞůǇ�ŚŝŐŚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�
&EWƐ͘�'ůŽďĂůŝƐĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ŵŽďŝůŝƚǇ͘��ĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ůŝƩůĞ�
ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ŶĂƟŽŶĂůƐ�ĐŽŵŵŝƚ�ŵŽƌĞ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ĐƌŝŵĞƐ�ƚŚĂŶ�ŶĂƟŽŶĂůƐ͕�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ŵŽƌĞ�
ĐŚĂŶĐĞ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ĂƌƌĞƐƚĞĚ�ĂŶĚ�ŽĨ� ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�Ă�ƉƌŝƐŽŶ� ƐĞŶƚĞŶĐĞ͘�dŚŝƐ� ŝƐ�ĚƵĞ� ƚŽ� ƚŚĞŝƌ� ĨŽƌĞŝŐŶ�
ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ͕�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƐƉĞĂŬ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ůĂŶŐƵĂŐĞ͕�ƚŚĞŝƌ�ůŝŵŝƚĞĚ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�
ŽĨ� ƚŚĞŝƌ� ůĞŐĂů� ƌŝŐŚƚƐ͕� ƌĞĚƵĐĞĚ� ĂĐĐĞƐƐ� ƚŽ� ůĞŐĂů� ƐƵƉƉŽƌƚ͕� ĂŶĚ� ďĞĐĂƵƐĞ� &EWƐ� ĂƌĞ� ŐĞŶĞƌĂůůǇ�
ĞǆĐůƵĚĞĚ� ĨƌŽŵ� ŶŽŶͲĐƵƐƚŽĚŝĂů� ƐĞŶƚĞŶĐĞƐ� ĂŶĚ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ͘� dŚĞŝƌ� ŽǀĞƌͲƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ� ĚƵƌŝŶŐ�
ƉƌĞͲƚƌŝĂů�ĚĞƚĞŶƟŽŶ�ŝƐ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�ŝŶ�ĮŐƵƌĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ŽĨ��ƵƌŽƉĞ͘�

/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ůĞŐĂůůǇ�ďŝŶĚŝŶŐ�ŚƵŵĂŶ�ƌŝŐŚƚƐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞǆĐĞƉƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�
ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞƌ͕ �ƌĞůĂƟǀĞůǇ�ƐŝůĞŶƚ�ŽŶ�ŝƐƐƵĞƐ�ĨĂĐĞĚ�ďǇ�&EWƐ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�

Ϯ� YƵĂŶƟƚĂƟǀĞ�ĚĂƚĂ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƐĞŶĚŝŶŐ�ŽƵƚ�ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ�ƚŽ�Ăůů�;Ϯ͕ϲϬϲͿ��ƵƚĐŚ�&EWƐ�
;ϮϮй�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƌĂƚĞ�ĨƌŽŵ�ϱϰ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐͿ͕�ϭ͕ϮϱϬ�ƌĞůĂƟǀĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝƐŽŶĞƌƐ�;ϮϮй�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƌĂƚĞͿ�ĂŶĚ�ϭϯϳ�
ĚŝƉůŽŵĂƟĐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�;ϲϵй�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƌĂƚĞͿ͘�YƵĂůŝƚĂƟǀĞ�ĚĂƚĂ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ďǇ�ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ�
ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�ǁŝƚŚ� ƉƌŝƐŽŶĞƌƐ� ;ϰϴͿ� ŝŶ� ŶŝŶĞ� ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͕� ĐŽŶƐƵůĂƌ� ƐƚĂī� ;ϮϳͿ͕� ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ� ĂŶĚ� ƐƚĂī� ŽĨ�
ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�KĸĐĞ�;ϮϯͿ͕�ĐŚĂƉůĂŝŶƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ŽĨ��ƉĂĨƌĂƐ�;ϴͿ͕�ƌĞůĂƟǀĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝƐŽŶĞƌƐ�;ϭϱͿ͕�ĞǆͲ
ƉƌŝƐŽŶĞƌƐ�;ϭϭͿ͕�ŽƚŚĞƌƐ�;ϭϭͿ�ĂŶĚ�ůĞƩĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ƉƌŝƐŽŶĞƌƐ�;ϰϲͿ͘



ϯϱϮ� ^hDD�Zz

ŶŽ�ŽďůŝŐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƌƵůĞƐ�ĂŶĚ�ƌŝŐŚƚƐ�ŝŶ�Ă�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƚŚĞ�
ƉƌŝƐŽŶĞƌ�ĐĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ͘�,ŽǁĞǀĞƌ�ƌĞĐĞŶƚůǇ͕ �ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ��h͕�ŵŝŶŝŵƵŵ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ƐĞƚ�ĨŽƌ�ĚĞĨĞŶĐĞ�ƌŝŐŚƚƐ͘��h�ŶĂƟŽŶĂůƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƐƵƐƉĞĐƚĞĚ�Žƌ�ĂĐĐƵƐĞĚ�ŽĨ�Ă�ĐƌŝŵŝŶĂů�ŽīĞŶĐĞ�ŝŶ�ĂŶ�
�h�ĐŽƵŶƚƌǇ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƐƉĞĂŬ�Žƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĂƌĞ�ƐƵƉƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ͕�
ǁŝƚŚŽƵƚ�ĚĞůĂǇ͕ �ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉŽůŝĐĞ�ƋƵĞƐƟŽŶŝŶŐ�ĂŶĚ�
ĐŽƵƌƚ�ŚĞĂƌŝŶŐƐ͘��h�DĞŵďĞƌ�^ƚĂƚĞƐ�ĂƌĞ� ĨƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ� ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐƵĐŚ�ĚĞƚĂŝŶĞĞƐ�
ǁŝƚŚ�Ă�ǁƌŝƩĞŶ�ƚƌĂŶƐůĂƟŽŶ�ŽĨ�Ăůů�ĞƐƐĞŶƟĂů�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŽ�ĚĞƉƌŝǀĞ�ƚŚĞŵ�
ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ůŝďĞƌƚǇ͕ �ƚŚĞ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ũƵĚŐĞŵĞŶƚ͘�&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕��h�ŶĂƟŽŶĂůƐ�ĂƌĞ�ĞŶƟƚůĞĚ�ƚŽ�ďĞ�
ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ŝŶ�Ă�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ƌŝŐŚƚƐ�;>ĞƩĞƌ�ŽĨ�ZŝŐŚƚƐͿ�ŝŶ�ƉƌŝƐŽŶƐ�
ŝŶ� ƚŚĞ��h͘��ĞƐƉŝƚĞ� ƚŚĞ� ĨĂĐƚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞƐĞ��h�ĚŝƌĞĐƟǀĞƐ�ĂƌĞ� ƐƵƉƉŽƐĞĚ� ƚŽ�ďĞ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ� ŝŶ�
ŶĂƟŽŶĂů�ůĂǁ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƉƌĂĐƟĐĞ͕�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ͘�
dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŽŶĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�&EW�ƌŝŐŚƚ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ůĞŐĂůůǇ�ďŝŶĚŝŶŐ�ďƵƚ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƵŶŝǀĞƌƐĂůůǇ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�
ďǇ�ƉƌŝƐŽŶ�ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ŽĨ�&EWƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ĚŝƉůŽŵĂƟĐ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĐŽŶƐƵůĂƌ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͘��ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ��ƌƟĐůĞ�ϯϲ͘ϭ�ďͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�
sŝĞŶŶĂ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ�ŽŶ��ŽŶƐƵůĂƌ�ZĞůĂƟŽŶƐ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ĚƵƚǇ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�&EWƐ�ĂďŽƵƚ�
ƚŚĞŝƌ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚŝƉůŽŵĂƟĐ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ƐŚŽƵůĚ͕�ƵƉŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ďǇ�
ƚŚĞ�&EW͕ �ŶŽƟĨǇ�ƚŚĞ�ůĂƩĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞƚĞŶƟŽŶ͘�dŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ĐŽŶƐƵůĂƌ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�
Ă�ůĞŐĂůůǇ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ƌŝŐŚƚ�ŵĂŬĞƐ�ŝƚƐ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�Ă�ŵĂƩĞƌ�ĨŽƌ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƉŽůŝĐǇ͘�/Ŷ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŶŽƚ�
ŵĂŶǇ�&EWƐ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĐŽŶƐƵůĂƌ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ĚŝƉůŽŵĂƟĐ�ŵŝƐƐŝŽŶ͘�/ƚ�ƐĞĞŵƐ�ƚŚĂƚ�^ƚĂƚĞƐ�
ĂƌĞ�ŚĂƌĚůǇ�ĂǁĂƌĞ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞŝƌ�ŶĂƟŽŶĂůƐ�ĂƌĞ�ĚĞƚĂŝŶĞĚ�ĂďƌŽĂĚ͘�

>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ďǇ� ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ďŽĚŝĞƐ�ƐŚŽǁ�ƚŚĂƚ�&EWƐ� ĨĂĐĞ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�
ĚŝĸĐƵůƟĞƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ƐƚĂƚƵƐ͕�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƐƉĞĂŬ�ƚŚĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͕�ƚŚĞŝƌ�
ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�Ă�ůĞƐƐĞƌ�ĞǆƚĞŶƚ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĂŶĚ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ͘�WƌŝƐŽŶ�
ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ�ĨĂŝů�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĚƵƚǇ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�&EWƐ�ĂĚĞƋƵĂƚĞůǇ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞĞĚƐ͕�ĂŶĚ�&EWƐ�
ĐĂŶ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�Ă�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ƉƌŝƐŽŶĞƌƐ͘�dŚĞ�&EW�ŶĞĞĚƐ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ƚŚĞŝƌ�
ǁĞůůͲďĞŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͖�ƚŚĞŝƌ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ůĞŐĂů�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ƌŝŐŚƚƐ͖�contact with the 

ŽƵƚƐŝĚĞ�ǁŽƌůĚ͖�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƐŽĐŝĂů�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ƉƌŝƐŽŶ͘�KŶĞ�ŶĞĞĚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŚĂƌĚůǇ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĂĚĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƚŚĞƐŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĨŽƌ�ƌĞůĞĂƐĞ�
ĂŶĚ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂŌĞƌĐĂƌĞ͘

Ϯ͘�tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ůŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ��ƵƚĐŚ�ŶĂƟŽŶĂůƐ�ŝŶ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ĚĞƚĞŶƟŽŶ͍ (Chapter 

ϰͿ

KǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�Ϯϱ�ǇĞĂƌƐ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ��ƵƚĐŚ�&EWƐ�ŚĂƐ�ƋƵĂĚƌƵƉůĞĚ͕�ĨƌŽŵ�ϱϳϵ�ŝŶ�ϭϵϴϴ�ƚŽ�Ϯ͕ϮϲϮ�
ŝŶ�ϮϬϭϱ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�EĞƚŚĞƌůĂŶĚƐ�Ă�ůĞĂĚĞƌ�ŝŶ�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌŝŶŐ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘�
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ĞǆƉůĂŶĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ƵƚĐŚ�&EW�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŝƐ�ƐŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ͘�
&ŝƌƐƚůǇ͕ � ŝƚ� ŝƐ�ƚŚĞ�ƚŽůĞƌĂŶƚ��ƵƚĐŚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ĚƌƵŐƐ�ĨŽƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�EĞƚŚĞƌůĂŶĚƐ�ŝƐ�ďŽƚŚ�Ă�ƚƌĂŶƐŝƚ�ĂŶĚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ĨŽƌ�ĚƌƵŐƐ�ĂŶĚ�Ă�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ�ŽĨ�
ƐǇŶƚŚĞƟĐ�ĚƌƵŐƐ͘�DŽƐƚ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉƵŶŝƟǀĞ�ĂŶĚ�ŚĂƌƐŚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ĚƌƵŐ�ĐƌŝŵĞƐ�ĂŶĚ�



^hDD�Zz � ϯϱϯ

ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ũƵĚŐĞƐ�ŽƌĚĞƌ�ůŽŶŐ�ƐĞŶƚĞŶĐĞƐ͘�dŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ��ƵƚĐŚ�&EWƐ�ĚĞƚĂŝŶĞĚ�
ĨŽƌ�ĚƌƵŐ�ŽīĞŶĐĞƐ�ŚĂƐ�ĚƌŽƉƉĞĚ�ŝŶ�ƌĞĐĞŶƚ�ǇĞĂƌƐ�ŵŝŐŚƚ�ĞǆƉůĂŝŶ�ǁŚǇ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ��ƵƚĐŚ�
&EWƐ�ŚĂƐ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŽ�ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ĂŌĞƌ�Ă�ůŽŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ŐƌŽǁƚŚ͘�^ĞĐŽŶĚůǇ͕ �ƚŚĞ�EĞƚŚĞƌůĂŶĚƐ�ŚĂǀĞ�
Ă�ƌĂƚŚĞƌ�ďƌŽĂĚ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�ǁŚŽ�ĐŽŶƐƟƚƵƚĞƐ�Ă��ƵƚĐŚ�ĐŝƟǌĞŶ͘��ƵƚĐŚ�ĐŝƟǌĞŶƐŚŝƉ�ŝƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�
ďǇ�ďŝƌƚŚ� ƚŽ� Ăƚ� ůĞĂƐƚ� ŽŶĞ��ƵƚĐŚ�ƉĂƌĞŶƚ� ŝƌƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�ƉůĂĐĞ�ŽĨ� ďŝƌƚŚ͘� dŚĞ�<ŝŶŐĚŽŵ�ŽĨ�
ƚŚĞ�EĞƚŚĞƌůĂŶĚƐ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ĂůƐŽ�ŽĨ�ŽǀĞƌƐĞĂƐ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƟĞƐ͘� /ƚ� ŝƐ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ŶŽƚ�
ƐƵƌƉƌŝƐŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵƚĐŚ�&EWƐ�ǁĞƌĞ�ďŽƌŶ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�EĞƚŚĞƌůĂŶĚƐ�ĂŶĚ�
ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƐƉĞĂŬ��ƵƚĐŚ͘�dŚŝƌĚůǇ͕ �ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ��ƵƚĐŚ�&EWƐ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĐŽŶƐƵůĂƌ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�
ŝƐ�ĂŶ�ŝŶĐĞŶƟǀĞ�ĨŽƌ��ƵƚĐŚ�&EWƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƚŽ�ŶŽƟĨǇ�ƚŚĞ��ƵƚĐŚ�ĚŝƉůŽŵĂƟĐ�ŵŝƐƐŝŽŶ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞƚĞŶƟŽŶ�ĂďƌŽĂĚ͘�dŚŝƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ�ŐƌŽǁƚŚ�ŝŶ�ŶƵŵďĞƌƐ�
ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ƚŚĂƚ��ƵƚĐŚ�&EWƐ�ĚĞƚĂŝŶĞĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ��h�ǁŽƵůĚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�
ŵŽŶƚŚůǇ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂůůŽǁĂŶĐĞ͘�/Ŷ�ϮϬϭϱ��ƵƚĐŚ�&EWƐ�ǁĞƌĞ�ĚĞƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ϭϬϮ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘�
WŽƉƵůĂƌ� ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ� ĂƌĞ� ͚ŶĞŝŐŚďŽƵƌŝŶŐ͛� ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ� ƐƵĐŚ� ĂƐ� 'ĞƌŵĂŶǇ͕ � ^ƉĂŝŶ͕� &ƌĂŶĐĞ͕� hŶŝƚĞĚ�
<ŝŶŐĚŽŵ�ĂŶĚ��ĞůŐŝƵŵ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ��ŽŵŝŶŝĐĂŶ�ZĞƉƵďůŝĐ͕�WĞƌƵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�h^�͘���ƐƚƵĚǇ�ƌĞǀĞĂůĞĚ�
ƚŚĂƚ� ƚǁŽ� ƚŚŝƌĚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ƵƚĐŚ� &EWƐ� ŚĂĚ� ĮŶĂŶĐŝĂů� ƉƌŽďůĞŵƐ� ďĞĨŽƌĞ� ƚŚĞǇ� ǁĞƌĞ� ĂƌƌĞƐƚĞĚ͘�
�ŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƉƌŝƐŽŶĞƌƐ�ŝŶ��ƵƚĐŚ�ƉƌŝƐŽŶƐ͕��ƵƚĐŚ�&EWƐ�ĂƌĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ŽůĚĞƌ͘ �dŚĞ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�
ŽĨ�ĨĞŵĂůĞ�&EWƐ�ŝƐ�ĚŽƵďůĞ�ƚŚĂƚ�ƐŝǌĞ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ŝŶ��ƵƚĐŚ�ƉƌŝƐŽŶƐ͘

ϯ͘�,Žǁ�ŝƐ�ĐŽŶƐƵůĂƌ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ��ƵƚĐŚ�&EWƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�EĞƚŚĞƌůĂŶĚƐ͕�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ĚŽ�
ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�Ăŝŵ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ͍ ;�ŚĂƉƚĞƌ�ϱͿ

�ůƚŚŽƵŐŚ��ƵƚĐŚ�&EWƐ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ĐůĂŝŵ�ĐŽŶƐƵůĂƌ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ƵƚĐŚ�ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ͕�
ƚŚĞǇ� ĐĂŶ� ƌĞĐĞŝǀĞ� ŝƚ� ŝŶ� ƉƌĂĐƟĐĞ͘� dŚĞ� DŝŶŝƐƚƌǇ� ŽĨ� &ŽƌĞŝŐŶ� �īĂŝƌƐ� ŚĂƐ� ĐŽŵŵŝƩĞĚ� ŝƚƐĞůĨ� ŝŶ�
WĂƌůŝĂŵĞŶƚ� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ� ƚŽ��ƵƚĐŚ� &EWƐ� ĂŶĚ� ƚŽ� ĨŽƵŶĚŝŶŐ� ŝƚƐ� ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ� ŽŶ� ƚǁŽ�
ďĂƐŝĐ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ͘�dŚĞ�ĮƌƐƚ�ŝƐ�ƚŽ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌƵůĞƐ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�
ŽĨ�ĚĞƚĞŶƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƚŽ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ǁŚĞƚŚĞƌ��ƵƚĐŚ�&EWƐ�ĂƌĞ�ŚĞůĚ� ŝŶ�ŚƵŵĂŶĞ�ƉƌŝƐŽŶ�
ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘�/Ĩ��ƵƚĐŚ�&EWƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨŽƌ�ŝŶ�ŶĂƟŽŶĂů�ůĂǁ�
ĂŶĚͬŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŚƵŵĂŶĞ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͕�
ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ĐĂŶ�ďƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞƐĞ�ƚǁŽ�ďĂƐŝĐ�
ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ� ĂƌĞ� ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĂŶĚ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů͕� ƚŚĞǇ� ƐƚĂŶĚ� ŝŶ� ĐŽŶŇŝĐƚ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�
DŝŶŝƐƚƌǇ�ŶŽƚ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌĨĞƌĞ�ŝŶ�͚ŝŶƚĞƌŶĂů�ĂīĂŝƌƐ͛�ŽĨ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘�dŚĞ��ƵƚĐŚ��ŽƵƌƚ�ŽĨ��ƵĚŝƚ�
ƐƚĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ůĂĐŬĞĚ�ĂĚŚĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ďĂƐŝĐ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ͘
dŚĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�&ŽƌĞŝŐŶ��īĂŝƌƐ�ĮŶĂŶĐĞƐ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�KĸĐĞ�ĂŶĚ��ƉĂĨƌĂƐ�ŝŶ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�
ĐŽŶƐƵůĂƌ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ��ƵƚĐŚ�&EWƐ͘�dŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�KĸĐĞ�ŚĂƐ�Ă�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŽĨ�ĂƌŽƵŶĚ�ϯϬϬ�
�ƵƚĐŚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŚŽ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ϱϬ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘�dŚĞǇ�ǀŝƐŝƚ�ŽŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĞǀĞƌǇ�ƚǁŽ�ŵŽŶƚŚƐ��ƵƚĐŚ�
&EWƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞŐŝŽŶ͘��ƉĂĨƌĂƐ�ŚĂƐ�Ă�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŽĨ�ϰϱ�ĐŚĂƉůĂŝŶƐ�;ƉƌŝĞƐƚƐ͕�ƉĂƐƚŽƌƐ͕�ŝŵĂŵƐͿ�ǁŚŽ�
ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ�ǀŝƐŝƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�EĞƚŚĞƌůĂŶĚƐ�ƚŽ��ƵƚĐŚ�&EWƐ�ŝŶ�ĂƌŽƵŶĚ�ϳϬ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘�dŚĞƐĞ�ǀŝƐŝƚƐ�ƚĂŬĞ�
ƉůĂĐĞ�ŽŶĐĞ�Žƌ�ƚǁŝĐĞ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ͘ �
dŚĞ�ĐĞŶƚƌĂů�Ăŝŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�KĸĐĞ�ŝƐ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ŚĂƌŵ�ĚƵƌŝŶŐ�ĚĞƚĞŶƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌĞǀĞŶƚ�
ƌĞͲŽīĞŶĚŝŶŐ͘�dŚĞ�ŵĂŝŶ�Ăŝŵ�ŽĨ��ƉĂĨƌĂƐ�ŝƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ��ƵƚĐŚ�&EWƐ�ǁŝƚŚ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ĂŶĚ�ĚŝĂĐŽŶĂů�
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ƐƵƉƉŽƌƚ͘�dŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ��ƵƚĐŚ�&EWƐ�ĐĂŶ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ǀŝƐŝƚƐ�ĨƌŽŵ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ĨƌŽŵ�
ŶŽŶͲŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ǀŝƐŝƚƐ�ĨƌŽŵ�ĐŽŶƐƵůĂƌ�ƐƚĂī�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵŽƐƚ�
ƉƌŝƐŽŶ�ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ�ƚŚĞ�sŝĞŶŶĂ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ�ŽŶ��ŽŶƐƵůĂƌ�ZĞůĂƟŽŶƐ�
ďƌŽĂĚůǇ͘��

ϰ͘�,Žǁ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞƩůĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĞǆͲƉƌŝƐŽŶĞƌƐ�ĂƌƌĂŶŐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�EĞƚŚĞƌůĂŶĚƐ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�
ĨĂĐƚŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĞīĞĐƟǀĞ�ŝŶ�ƐƟŵƵůĂƟŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐĞƩůĞŵĞŶƚ͍ ;�ŚĂƉƚĞƌ�ϲͿ

dŚĞ�Ăŝŵ�ŽĨ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ƉƌŝƐŽŶĞƌƐ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƌĞŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�ŝŶƚŽ�ƐŽĐŝĞƚǇ�ŝƐ�ĮƌŵůǇ�
ĂŶĐŚŽƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƵƚĐŚ�WĞŶŝƚĞŶƟĂƌǇ��Đƚ͘�dŚĞ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƌĞƐĞƩůĞŵĞŶƚ͕�ƌĞĨƌĂŵĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�Ăŝŵ�ƚŽ�
ƌĞĚƵĐĞ�ƌĞĐŝĚŝǀŝƐŵ͕� ŝƐ�ĂůƐŽ� ůĂŝĚ�ĚŽǁŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽĂůŝƟŽŶ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵƚĐŚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�^ĞĐƵƌŝƚǇ�ĂŶĚ�:ƵƐƟĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�
EĞƚŚĞƌůĂŶĚƐ�DƵŶŝĐŝƉĂůŝƟĞƐ͘��ĞƚĞŶƟŽŶ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƐĞĞŶ�ĂƐ�ĂŶ�ŝƐŽůĂƚĞĚ�ƉĞƌŝŽĚ�ĂŶĚ�ĂŌĞƌĐĂƌĞ�ŝƐ�ƟĞĚ�
ƵƉ�ǁŝƚŚ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚƐ�ŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ĚĞƚĞŶƟŽŶ͘�dŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�Ă�
ƐŵŽŽƚŚ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ŝŶƚŽ�ƐŽĐŝĞƚǇ�ŶĞǁ�ƉƌŝƐŽŶĞƌƐ�ĂƌĞ�ƐĐƌĞĞŶĞĚ�ŽŶ�ĮǀĞ�ďĂƐŝĐ�ŶĞĐĞƐƐŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƌĞƚƵƌŶ�
to society͘ϯ�DƵŶŝĐŝƉĂůŝƟĞƐ͕� ǁŚŝĐŚ� ĂƌĞ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� ĨŽƌ� ĂŌĞƌĐĂƌĞ͕� ĂƌĞ� ŝŶĨŽƌŵĞĚ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ�
ƐƉĞĐŝĮĐ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ŝŶ�ƉƌŝƐŽŶ͘�dŚĞ�WƌŽďĂƟŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞĚ�ƚŽ�
ĂƐƐĞƐƐ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬƐ͕�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝǀŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŽīĞŶĚĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�Ă�ĚŝĂŐŶŽƐƟĐ�
ƚŽŽů͘�dŚŝƐ�ƚŽŽů�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŽͲĐĂůůĞĚ�What Works�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŶŐůŽͲ^ĂǆŽŶ�
ǁŽƌůĚ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞĚ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƌĞŽīĞŶĚŝŶŐ͘�dŚĞ�ĂĚĂŐĞ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ďŝŐŐĞƌ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬƐ�
ĂŶĚ�ŶĞĞĚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŽīĞŶĚĞƌ͕ � ƚŚĞ�ŵŽƌĞ� ŝŶƚĞŶƐŝǀĞ� ƚŚĞ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ� ƐŚŽƵůĚ� ďĞ͘� �ĐĐŽƌĚŝŶŐ� ƚŽ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�What Works�ƐĐŚŽŽů�ŝƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĞƫŶŐ�;How does it 

ǁŽƌŬ͍Ϳ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�;tŚŽ�ǁŽƌŬƐ͍Ϳ�ĂƐ�ǁĞůů͘�/ŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�
ƐŚŽƵůĚ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ŶŽƚ�ďĞ�ĂŶĂůǇƐĞĚ�ŝŶ�ŝƐŽůĂƟŽŶ�ďƵƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ŝŶ�ĐŽŶƚĞǆƚ͘�dĂŝůŽƌͲ
ŵĂĚĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƉƌŝƐŽŶĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�
ǁŚŽ�ĚĞůŝǀĞƌƐ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ŝƚƐ�ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ͘��

ϱ͘�,Žǁ�ĚŽ��ƵƚĐŚ�&EWƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞƚĞŶƟŽŶ�ĂďƌŽĂĚ͕�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĮŶĚŝŶŐƐ�ŝŶ�ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�
ǁŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ͍ ;�ŚĂƉƚĞƌ�ϳͿ

dŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ�ƌĞǀĞĂůƐ� ƚŚĂƚ��ƵƚĐŚ�&EWƐ�ĂƌĞ�ŚĞůĚ�ĂďƌŽĂĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉƌŝƐŽŶ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĂƐ�
ŶĂƟŽŶĂů�ƉƌŝƐŽŶĞƌƐ͘�dŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ƐŚĂƌĞ�Ă�ĐĞůů�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƉƌŝƐŽŶĞƌƐ�ǁŚŽ�
ůŝǀĞ� ŝŶ�ĐƌĂŵƉĞĚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘� /Ŷ�ŐĞŶĞƌĂů��ƵƚĐŚ�&EWƐ�ĚŽ�ŶŽƚ� ĨĞĞů�ƐĂĨĞ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�
ĂƌĞ�ĚĞƚĂŝŶĞĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ��h͘��ŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ�ŝƐ�ƐĞĞŶ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƉƌŝƐŽŶ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝƚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͘��ƵƚĐŚ�&EWƐ�ƌĞŐĂƌĚ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ�ĂƐ�ďĞŝŶŐ�Ă�ĚŝƌĞĐƚ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞ�ŽĨ�
ƚŚĞŝƌ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ŶĂƟŽŶĂůŝƚǇ͘��ĞƐƉŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ͕�ƉƌŝƐŽŶĞƌƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ŵĂĚĞ�
ĂǁĂƌĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉƌŝƐŽŶ�ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌƵůĞƐ͕�ƌŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ŝŶ�ƉƌŝƐŽŶ͘�dŚŝƐ�ŽŵŝƐƐŝŽŶ�
ƉƵƚƐ�ĨŽƌĞŝŐŶĞƌƐ�ŝŶ�Ă�ĚŝƐĂĚǀĂŶƚĂŐĞĚ�ƉŽƐŝƟŽŶ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ǁŚĞŶ�ƚĂŬŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�

ϯ� dŚĞƐĞ�ďĂƐŝĐ�ŶĞĐĞƐƐŝƟĞƐ�ĂƌĞ͗�ǁŽƌŬͬŝŶĐŽŵĞ͕�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ͕�ǀĂůŝĚ�ƉƌŽŽĨ�ŽĨ�ŝĚĞŶƟƚǇ͕ �ĚĞďƚ�ƌĞƐĐŚĞĚƵůŝŶŐ�ƉůĂŶ͕�
ĂŶĚ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĂĚĚŝĐƟŽŶ�Žƌ�ƉƐǇĐŚŝĂƚƌŝĐ�ĐĂƌĞ͘
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ŵĂŶǇ�ƉƌŝƐŽŶĞƌƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƉƌŽƉĞƌ�ůĞŐĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�Žƌ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŽĨ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞƌ͘  DŽƐƚ�
�ƵƚĐŚ� &EWƐ� ĂƌĞ� ĐĂƉĂďůĞ� ŽĨ� ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ� ĐŽŶƚĂĐƚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞŝƌ� ĨĂŵŝůŝĞƐ� ĚĞƐƉŝƚĞ� ƚŚĞ� ƉŚǇƐŝĐĂů�
ĚŝƐƚĂŶĐĞ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ŚŽǁĞǀĞƌ�ŶŽƚ�ƐĂƟƐĮĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͘�WŽƐƚĂů�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ŽŌĞŶ�ƵŶƌĞůŝĂďůĞ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ĐĞŶƐŽƌƐŚŝƉ�ƉƌŝƐŽŶ�ƐƚĂī�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ƌĞĂĚ�ůĞƩĞƌƐ͕�ĂŶĚ�
ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ƉŚŽŶĞ�ĐĂůů�ŝƐ�ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ͘�/Ŷ�ƐŽŵĞ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ǀĞƌŝĮĞĚ�
ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉƌŝƐŽŶ�ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ͘�KŶůǇ�ŽŶĞ�ƚŚŝƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝƐŽŶĞƌƐ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ͘�
�ƵƚĐŚ�&EWƐ�ĂƌĞ�ŶĞŐĂƟǀĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŝŶ�ƉƌŝƐŽŶ͘�dŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ĂƌŽƵŶĚ�ŚĂůĨ�ŽĨ�
ƚŚĞŵ�ĐĂŶ�ǁŽƌŬ�ƐŚŽǁƐ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕ �ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĞǆĐůƵĚĞĚ�ĨƌŽŵ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂƐ�ŝƐ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�
ŵĞŶƟŽŶĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ͘� �ĐĐĞƐƐ� ƚŽ� ƌĞůŝŐŝŽƵƐ� ĐĂƌĞ� ŝƐ� ƐƵĸĐŝĞŶƚůǇ� ĐĂƚĞƌĞĚ� ĨŽƌ͘ �
�ƵƚĐŚ�&EWƐ�ĂƌĞ�ĐƌŝƟĐĂů�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ŝŶ�ƉƌŝƐŽŶ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŚŽƐĞ�ĚĞƚĂŝŶĞĚ�
ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ��h͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŶĞŐĂƟǀĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƉƌŝƐŽŶ�ƐƚĂī͘�>ŝŶŐƵŝƐƟĐ�
ďĂƌƌŝĞƌƐ�ĂƌĞ�ƐĞĞŶ�ĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ĂƐ�Ă�͚ŶƵŵďĞƌ͛�
ƌĂƚŚĞƌ� ƚŚĂŶ� Ă� ŚƵŵĂŶ� ďĞŝŶŐ͘� �ǀĞŶ� ƚŚŽƵŐŚ� ƉƌŝƐŽŶĞƌƐ� ŐĞŶĞƌĂůůǇ� ŐĞƚ� ĂůŽŶŐ� ǁĞůů� ǁŝƚŚ� ŽƚŚĞƌ�
ƉƌŝƐŽŶĞƌƐ͕�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ŝůůͲƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĚŽ�ŽĐĐƵƌ͘ �dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ůĂĐŬ�ŽĨ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�
ĨŽƌ�ƌĞŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�ĂŌĞƌ�ƌĞůĞĂƐĞ͘�EĞĂƌůǇ�ƚŚƌĞĞ�ƋƵĂƌƚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝƐŽŶĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�
ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĨŽƌ�ƌĞƐĞƩůĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ŶŽƚ�ƐƵƌƉƌŝƐŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĂŶ�ĞǀĞŶ�ůĂƌŐĞƌ�ŐƌŽƵƉ�ĨĞĞůƐ�
ŝŶĐĂƉĂďůĞ�ŽĨ�ĂŶĚ�ŝůůͲƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĨŽƌ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ƐŽĐŝĞƚǇ͘�

ϲ͘�tŚĂƚ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ĐŽŶƐƵůĂƌ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĚŽ��ƵƚĐŚ�&EWƐ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŝŶ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ĂŶĚ�ǁŚŝĐŚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�
ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĚŽ�ƚŚĞǇ�ƌĞŐĂƌĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͍ ;�ŚĂƉƚĞƌ�ϴͿ 

��ƐƚĂŐŐĞƌŝŶŐ�ϵϰй�ŽĨ��ƵƚĐŚ�&EWƐ�ǁŚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ� ƐƵƉƉŽƌƚ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�EĞƚŚĞƌůĂŶĚƐ͘� /Ŷ� ƚŽƚĂů�ϴϴй�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ� ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ͖�ϱϮй�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
WƌŽďĂƟŽŶ�̂ ĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ϰϬй�ĨƌŽŵ��ƉĂĨƌĂƐ͘�dŚŝƐ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ĂĚŵŝƌĂďůĞ�ĂŶĚ�ŝƚ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞƐ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�EĞƚŚĞƌůĂŶĚƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ǁŝůůŝŶŐ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ĐĂƉĂďůĞ�ŽĨ�ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŽ��ƵƚĐŚ�&EWƐ͘�/ƚ�
ŝƐ� ĨƵƌƚŚĞƌ� ƌĞŵĂƌŬĂďůĞ� ƚŚĂƚ�ŶĞĂƌůǇ�Ă�ƋƵĂƌƚĞƌ�ŽĨ� ƚŚĞŵ�ĂƌĞ�ǀŝƐŝƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ŽŶĞ�ǁĞĞŬ�ŽĨ� ƚŚĞŝƌ�
ĂƌƌĞƐƚ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŚĂůĨ�ǁŝƚŚŝŶ�ŽŶĞ�ŵŽŶƚŚ͘�dŚŽƐĞ�ĚĞƚĂŝŶĞĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ��h�ĂƌĞ�ĞǀĞŶ�ǀŝƐŝƚĞĚ�
ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ĨĂƐƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��h͘       
dŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĂƚ��ƵƚĐŚ�&EWƐ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞǇ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�
ƌĞŐĂƌĚ�ŵĂŶǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ� ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĂƐ�ǀĞƌǇ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͘���ƉĞƌƐŽŶĂů�ǀŝƐŝƚ�ďǇ�ĐŽŶƐƵůĂƌ�
ƐƚĂī�ŝƐ�ƐĞĞŶ�ďǇ�ƚŚĞŵ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
EĞƚŚĞƌůĂŶĚƐ͘��ŽŶƐƵůĂƌ�ƐƚĂī�ĂůƐŽ�ƌĞŐĂƌĚ�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂů�ǀŝƐŝƚ�ĂƐ�Ă�ŐŽŽĚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŝƐŽŶĞƌƐ͛�
ǁĞůůͲďĞŝŶŐ͕�ŚĞĂůƚŚ͕�ĚĞƚĞŶƟŽŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ůĞŐĂů�ĐĂƐĞ͘�DŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚǁŽ�
ƚŚŝƌĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝƐŽŶĞƌƐ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕ �ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŝƐ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�
ĞŝƚŚĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�Žƌ�ƚŚĞŝƌ�ůĞŐĂů�ĐĂƐĞ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƉƌŽďĂďůǇ�Ă�ĚŝƌĞĐƚ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĂů�
ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ƚŽ�ŶŽƚ�ŝŶƚĞƌĨĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĂīĂŝƌƐ�ŽĨ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘��Ɛ�ůŽŶŐ�
ĂƐ��ƵƚĐŚ�&EWƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ǁŽƌƐĞ�ƚŚĂŶ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŝƐŽŶĞƌƐ�ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ĂǀŽŝĚƐ�ƚĂŬŝŶŐ�ĂĐƟŽŶ͕�
ĞǀĞŶ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝƐŽŶ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĂƌĞ�ďĞůŽǁ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘�dĂŬŝŶŐ�ŝŶƚŽ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ƚŚĞ�ŽŌĞŶ�ƐĞǀĞƌĞ�ĚĞƚĞŶƟŽŶ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƵŶĚĞƌ�ǁŚŝĐŚ��ƵƚĐŚ�&EWƐ�ĂƌĞ�ĚĞƚĂŝŶĞĚ͕�



ϯϱϲ� ^hDD�Zz

ŝƚ� ŝƐ� ƉĞĐƵůŝĂƌ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ� ƐĞůĚŽŵ�ĂƉƉĞĂůƐ� ƚŽ� ĨŽƌĞŝŐŶ� ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ�ǁŚĞŶ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�
ŚƵŵĂŶ�ƌŝŐŚƚƐ�ůĂǁ�ŝƐ�ďƌĞĂĐŚĞĚ͘
dŚĞ�WƌŽďĂƟŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞ� ŝƐ͕� ƚŚĂŶŬƐ� ƚŽ� ŝƚƐ� ůĂƌŐĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŽĨ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͕� ĂďůĞ� ƚŽ� ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ� ƚŽ�
ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵƚĐŚ�&EWƐ�ǁŚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ͘��ƌŽƵŶĚ�ŽŶĞ�ƚŚŝƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�
ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�ǀŝƐŝƚ�ďǇ�Ă�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ͘ �/ƚ�ŝƐ�ƌĞŵĂƌŬĂďůĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ��ƵƚĐŚ�&EWƐ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�WƌŽďĂƟŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞ� ŝƐ� ĨŽĐƵƐƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĞƚĞŶƟŽŶ�ƉĞƌŝŽĚ�ĂŶĚ�ŚĂƌĚůǇ�Ăƚ�Ăůů�ŽŶ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�
ƚŚĞŵ�ĨŽƌ�ƌĞůĞĂƐĞ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ůĂƩĞƌ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�Ăŝŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌŽďĂƟŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞ͘�KŶůǇ�ϭϭй�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƉƌŝƐŽŶĞƌƐ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚŝƐ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘�dŚĞ�ĐŚĂƉůĂŝŶƐ�ŽĨ��ƉĂĨƌĂƐ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ƚŽ�
ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵƚĐŚ�&EWƐ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ƋƵĞƐƟŽŶĞĚ͘��ƉĂĨƌĂƐ�ŝƐ�ǁĞůů�ŬŶŽǁŶ�ďǇ�ƉƌŝƐŽŶĞƌƐ�
ĨŽƌ�ŝƚƐ�ŵĂŐĂǌŝŶĞ�Gezant͘��ĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŵĂŐĂǌŝŶĞ�ŝƐ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�Ăůů�ƉƌŝƐŽŶĞƌƐ͕�ŝŶ�
ƉƌĂĐƟĐĞ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�ƚŚŝƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŝƚ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƌĞŐƌĞƩĂďůĞ�ĂůƐŽ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ŵĂŐĂǌŝŶĞ�ŝƐ�
ǀĞƌǇ�ƉŽƉƵůĂƌ͘ �

ϳ͘�tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ĐŽŶƐƵůĂƌ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĞƚĞŶƟŽŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĂů�
ŶĞĞĚƐ�ŽĨ��ƵƚĐŚ�&EWƐ͍ ;�ŚĂƉƚĞƌ�ϵͿ

�ƵƚĐŚ� &EWƐ�ǁŚŽ� ƌĞĐĞŝǀĞ� ĐŽŶƐƵůĂƌ� ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ƚŚĞŝƌ� ĚĞƚĞŶƟŽŶ� ĂƐ� ůĞƐƐ� ŶĞŐĂƟǀĞ�
ƚŚĂŶ� ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĚŽ�ŶŽƚ� ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͘��ůƚŚŽƵŐŚ� ƚŚĞ� ĐŽŶƚƌŽů� ŐƌŽƵƉ� ŝƐ� ƌĂƚŚĞƌ� ƐŵĂůů͕� ŝƚ�
ŝƐ� ƉŽƐƐŝďůĞ� ƚŽ� ƐĞĞ� ƚŚĞ� ŝŵƉĂĐƚ� ŽĨ� ĐŽŶƐƵůĂƌ� ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŽŶ� ǀĂƌŝŽƵƐ� ĂƐƉĞĐƚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ�ĚĞƚĞŶƟŽŶ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘� dŚŽƐĞ� ǁŚŽ� ƌĞĐĞŝǀĞ� ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ� ĨĞĞů� ĨŽƌ� ĞǆĂŵƉůĞ� ůĞƐƐ� ƵŶƐĂĨĞ͕� ŵŽƌĞ� ŝŶĨŽƌŵĞĚ�
ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� ƉƌŝƐŽŶ� ƌƵůĞƐ� ĂŶĚ� ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ� ĂŶĚ� ůĞƐƐ� ĚŝƐĐŽŶŶĞĐƚĞĚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ŽƵƚƐŝĚĞ� ǁŽƌůĚ͘�
dŚĞǇ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�ďĞƩĞƌ� ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƉƌŝƐŽŶ�ƐƚĂī�ĂŶĚ� ůŝǀĞ�ǁŝƚŚ�ŚŝŐŚĞƌ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ� ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘�dŚĞ�ŵŽƐƚ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ƌĞůĂƚĞƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ĨĞůůŽǁ�
ƉƌŝƐŽŶĞƌƐ͘��ǆƉůĂŶĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ŐŝǀĞŶ�ŝŶ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�ǁĞƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŽĨ�ŽĸĐŝĂů�ďŽĚŝĞƐ�
ĨƌŽŵ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ƉƌŝƐŽŶ�ŚĞůƉƐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ďĞ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ďĞƩĞƌ�ďǇ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŝƐŽŶĞƌƐ͘��ƵƚĐŚ�&EWƐ�ĂƌĞ�
ĂůƐŽ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ� ĐŽŶƐƵůĂƌ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŽŶ� ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ� ƚŚĂƚ�ĂƌĞ� ŝĚĞŶƟĮĞĚ� ŝŶ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ĂƐ�ƚǇƉŝĐĂů�ŽĨ�&EWƐ͘�
dŚĞ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ŝŵƉĂĐƚ�ĂƌĞ͗�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ůĞŐĂů�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�
ƉƌŝƐŽŶĞƌƐ͛�ƌŝŐŚƚƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ�;ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ůĞŐĂů�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ƌŝŐŚƚƐͿ͖�ƚŚĞ�
ŵĂŐĂǌŝŶĞ�Gezant�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ��ƉĂĨƌĂƐ�;ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ǁŽƌůĚͿ͖�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ǀŝƐŝƚƐ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�;ǁĞůůͲďĞŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚͿ͘�

�Ɛ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ� ĞĂƌůŝĞƌ��ƵƚĐŚ� &EWƐ� ƋƵĂůŝĨǇ� Ă� ƉĞƌƐŽŶĂů� ǀŝƐŝƚ� ĂƐ� ƚŚĞ�ŵŽƐƚ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ƚǇƉĞ� ŽĨ�
ĐŽŶƐƵůĂƌ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ƌĞĐĞŝǀĞ͘�WƌŝƐŽŶĞƌƐ�ĐůĂƌŝĮĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĞǆƉĞĐƚ�ĨƌŽŵ�ĐŽŶƐƵůĂƌ�ƐƚĂī�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŬĞĞƉ�Ă�ĐĞƌƚĂŝŶ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǀŝƐŝƚ͘�dŚĞŝƌ�ǀŝƐŝƚƐ�ŐŝǀĞ�ƉƌŝƐŽŶĞƌƐ�Ă�ĐĞƌƚĂŝŶ�
ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĨĞĞůŝŶŐ�ŽĨ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ͘�WƌŝƐŽŶĞƌƐ�ŚŝŐŚůǇ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŚĞǇ�
ƌĞĐĞŝǀĞ�ĨƌŽŵ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌŽďĂƟŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞ͘�dŚĞ�ǀŝƐŝƚƐ�ďǇ�ĐŚĂƉůĂŝŶƐ�ŽĨ��ƉĂĨƌĂƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�
ŚŝŐŚůǇ� ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͘� dŚĞ� ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞŵ� ƌĞŇĞĐƚ� ŽŶ� ůŝĨĞ� ƌĂƚŚĞƌ� ƚŚĂŶ� ŽŶ� ƌĞůŝŐŝŽŶ͘�
KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮŶĚŝŶŐƐ� ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ŝƐ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌĨƵů� ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͘�KŶĐĞ�ƉƌŝƐŽŶĞƌƐ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�Ă�ǀŽůƵŶƚĂƌǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ƚŚĞǇ�ƉůĂĐĞ�ƚŚĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŝŶ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͘�



^hDD�Zz � ϯϱϳ

dŚŝƐ�ŬŝŶĚŶĞƐƐ�ǁĂƐ�ƚƌƵůǇ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ǁĞƌĞ�ĞŵŽƟŽŶĂůůǇ�ƚŽƵĐŚĞĚ�ďǇ�ƚŚŝƐ͘�
dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŚĞǇ�ĨĞĞů�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�͚ďĞůŝĞǀĞ͛�ŝŶ�ƚŚĞŵ͘�

tŚŝůĞ�ƌĞŇĞĐƟŶŐ�ŽŶ�ĐŽŶƐƵůĂƌ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�EĞƚŚĞƌůĂŶĚƐ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ƚŽ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ĨŽĐƵƐƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞůůͲďĞŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝƐŽŶĞƌ͘ �/ƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕ �ĂĚĚƌĞƐƐ�
ƚŚĞ�ƌŽŽƚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝĸĐƵůƟĞƐ�ƚŚĂƚ��ƵƚĐŚ�&EWƐ�ĨĂĐĞ͘�dŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ƉƌŝƐŽŶĞƌƐ�ĂƌĞ�ĚĞƚĂŝŶĞĚ�
ŝŶ� ĚĞŐƌĂĚŝŶŐ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕� ĂƌĞ� ƚƌĞĂƚĞĚ� ŝŶŚƵŵĂŶĞůǇ� ĂŶĚ� ĚŽ� ŶŽƚ� ƌĞĐĞŝǀĞ� Ă� ĨĂŝƌ� ƚƌŝĂů� ŝƐ� ŶŽƚ�
ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ͕�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ƚŚĞ�ĚŝĸĐƵůƟĞƐ�ĂƌĞ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƉƌŝƐŽŶ�ĂŶĚͬŽƌ�ũƵĚŝĐŝĂů�ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ�
ŶŽƚ�ĂĚŚĞƌŝŶŐ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů͕�ůĞŐĂůůǇ�ďŝŶĚŝŶŐ�ƌƵůĞƐ͘�dŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ƉƌĞǀĞŶƟǀĞ�
ĞůĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĂĚŚĞƌĞ�ƚŽ�ŝƚƐ�ƚǁŽ�ďĂƐŝĐ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ͘�
��ĮƌŵĞƌ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ďǇ�ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ��ƵƚĐŚ�&EWƐ�ŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ͘�

ϴ͘�tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ͕�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ŽĨ��ƵƚĐŚ�&EWƐ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�
ƌĞƐĞƩůĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�EĞƚŚĞƌůĂŶĚƐ͍ ;�ŚĂƉƚĞƌ�ϭϬͿ

EĞĂƌůǇ� ŶŝŶĞ� ŽƵƚ� ŽĨ� ƚĞŶ� �ƵƚĐŚ� &EWƐ� ĞǆƉĞĐƚ� ƚŽ� ƌĞƚƵƌŶ� ƚŽ� ƚŚĞ� EĞƚŚĞƌůĂŶĚƐ� ƵƉŽŶ� ƌĞůĞĂƐĞ�
ĨƌŽŵ� ĚĞƚĞŶƟŽŶ� ĂďƌŽĂĚ͘� �ŶŶƵĂůůǇ͕ � ĂƌŽƵŶĚ� ϲϱϬ� ƉƌŝƐŽŶĞƌƐ� ƌĞƚƵƌŶ� ƚŽ� ƚŚĞ� EĞƚŚĞƌůĂŶĚƐ͘�
EĞĂƌůǇ�ŚĂůĨ�ŽĨ� ƚŚĞŵ�ƉůĂŶ� ƚŽ�ŐŽ� ƚŽ��ŵƐƚĞƌĚĂŵ�Žƌ�ZŽƩĞƌĚĂŵ͘�hƉŽŶ�ƌĞƚƵƌŶ� ƚŚĞǇ�ĞǆƉĞĐƚ� ƚŽ�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƐĞǀĞƌĂů�ŶĞĞĚƐ͘�dŚĞ�ĨŽƵƌ�ŵŽƐƚ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�ĂƌĞ͗�ĮŶĚŝŶŐ�Ă�ŚŽŵĞ͕�
ĮŶĚŝŶŐ�ǁŽƌŬ͕�ĂƉƉůǇŝŶŐ� ĨŽƌ� ƐŽĐŝĂů�ďĞŶĞĮƚƐ�ĂŶĚ�ĂƌƌĂŶŐŝŶŐ�ŽĸĐŝĂů�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͘�KŶĞ� ŝŶ� ƚŚƌĞĞ�
ƉƌŝƐŽŶĞƌƐ�ŶĞĞĚ� ƚŽ�ĮŶĚ�ƐŚĞůƚĞƌ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĂŌĞƌ� ƌĞůĞĂƐĞ͘�DŽƐƚ�ƉƌŝƐŽŶĞƌƐ�ĞǆƉĞĐƚ� ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŌĞƌ�
ƌĞůĞĂƐĞ� ĨƌŽŵ� ĨĂŵŝůǇ� ĂŶĚ� ĨƌŝĞŶĚƐ� ďƵƚ� ĂůƐŽ� ĨƌŽŵ� �ƵƚĐŚ� ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ƚŚĞ� WƌŽďĂƟŽŶ�
^ĞƌǀŝĐĞ͕�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƟĞƐ� ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ� ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ͘��ĞƐƉŝƚĞ� ƚŚĞ� ůŽŶŐ� ůŝƐƚ� ŽĨ� ŶĞĞĚƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĨĂĐƚ�
ƚŚĂƚ� ŝŶ� ƉƌĂĐƟĐĞ� ŶŽ� ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ĂŌĞƌĐĂƌĞ͕� �ƵƚĐŚ� &EWƐ� ĚŽ� ŶŽƚ� ĞǆƉĞĐƚ� ƚŽ� ƌĞͲ
ŽīĞŶĚ�ĂŌĞƌ�ƌĞůĞĂƐĞ͘��ƵƚĐŚ�&EWƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ǀĞƌǇ�ĐůĞĂƌ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ƉƌĞǀĞŶƚ�
ƚŚĞŵ� ĨƌŽŵ� ƌĞͲŽīĞŶĚŝŶŐ͘� dŚĞ�ŵŽƐƚ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ĨĂĐƚŽƌ� ŝƐ� ŚĂǀŝŶŐ� Ă� ƌĞŐƵůĂƌ� ŝŶĐŽŵĞ͕� Ă� ŚŽƵƐĞ�
ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ� ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌƐ͘� /ƚ� ŝƐ� ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĂƚ�Ă�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ƉƌŝƐŽŶĞƌƐ�ƌĞŐĂƌĚ�ƚŚĞŝƌ�
ĚĞƚĞŶƟŽŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂďƌŽĂĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƌĞĂƐŽŶ�ĨŽƌ�ƌĞĨƌĂŝŶŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƌĞͲŽīĞŶĚŝŶŐ͘������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
/ŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�ǁŝƚŚ�ĞǆͲƉƌŝƐŽŶĞƌƐ�ƌĞǀĞĂůĞĚ�ƚŚĂƚ� ŝƚ� ŝƐ�ŚŽǁĞǀĞƌ�ǀĞƌǇ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ƌĞƐĞƩůĞ� ŝŶ��ƵƚĐŚ�
ƐŽĐŝĞƚǇ�ĂŌĞƌ�ĚĞƚĞŶƟŽŶ�ĂďƌŽĂĚ͘�dŚĞ�ƚǁŽ�ŵĂŝŶ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ďƵƌĞĂƵĐƌĂƟĐ�ŽďƐƚĂĐůĞƐ�ǁŚŝĐŚ�
ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŽǀĞƌĐŽŵĞ͕�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ůŽĐĂů�ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ͘�DƵŶŝĐŝƉĂůŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĂŌĞƌĐĂƌĞ�ƚŽ�ĞǆͲƉƌŝƐŽŶĞƌƐ�ďƵƚ�
ŽŌĞŶ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ŝŶ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ĚĞƚĞŶƟŽŶ͘�tŚĞŶ�Ă�ĐŝƟǌĞŶ�ŝƐ�ĂďƌŽĂĚ�ĨŽƌ�
ůŽŶŐĞƌ� ƚŚĂŶ�ĞŝŐŚƚ�ŵŽŶƚŚƐ� ƚŚĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚǇ�ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ�ĚĞƌĞŐŝƐƚĞƌƐ�Śŝŵ�Žƌ�ŚĞƌ͘ �tŝƚŚŽƵƚ�
ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�ƐŽĐŝĂů�ďĞŶĞĮƚƐ�Žƌ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂů�
ƉƵďůŝĐ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ŶƵŵďĞƌ͘ � dŚŝƐ� ŶƵŵďĞƌ� ŝƐ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ƚŽ� ďĞ� ƉĞƌŵŝƩĞĚ� ƚŽ� ǁŽƌŬ͕� ŽƉĞŶ� Ă� ďĂŶŬ�
ĂĐĐŽƵŶƚ͕�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�ĂŶ�ŝĚĞŶƟƚǇ�ĐĂƌĚ͘�/Ĩ�ĞǆͲƉƌŝƐŽŶĞƌƐ�ŵĂŶĂŐĞ�
ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�ƐŽĐŝĂů�ďĞŶĞĮƚƐ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ǁĂŝƚ�Ăƚ� ůĞĂƐƚ�ϱϲ�ĚĂǇƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉĂǇŵĞŶƚ� ŝƐ�
ĚŝƐďƵƌƐĞĚ͘�



ϯϱϴ� ^hDD�Zz

^ƚƵĚŝĞƐ�ƐŚŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ůŝŬĞůŝŚŽŽĚ�ƚŚĂƚ�ĂŶ�ĞǆͲƉƌŝƐŽŶĞƌ�ǁŝůů�ĐŽŵŵŝƚ�Ă�ŶĞǁ�ĐƌŝŵĞ�ŝƐ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŵŽŶƚŚƐ� ĂŌĞƌ� ƌĞůĞĂƐĞ͘� ^ƚƵĚŝĞƐ� ƐŚŽǁ� ĨƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ� ƚŚĂƚ� ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ� ĂŶĚ�
ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƌĞůĞĂƐĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ƌĞĐŝĚŝǀŝƐŵ͘�
dĂŬŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�Ăŝŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌŽďĂƟŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ŵŽŶĞǇ�
ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŝŶǀĞƐƚĞĚ�ŝŶ��ƵƚĐŚ�&EWƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ĚĞƚĞŶƟŽŶ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŝŶĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝďůĞ�ƚŚĂƚ��ƵƚĐŚ�ŶĂƟŽŶĂůƐ�
ǁŚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ĨƌŽŵ�ĚĞƚĞŶƟŽŶ�ĂďƌŽĂĚ�ĂƌĞ�ůĞŌ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŽǀĞƌůŽŽŬĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ƵƚĐŚ�
ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ͘�dŚŝƐ�ŽŵŝƐƐŝŽŶ� ŝƐ�ĞǀĞŶ�ŵŽƌĞ� ƐƚƌŝŬŝŶŐ�ǁŚĞŶ�ŽŶĞ�ƐĞĞƐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�Ăŝŵ�ŽĨ� ƌĞĚƵĐŝŶŐ�
ƌĞĐŝĚŝǀŝƐŵ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ůĂŝĚ�ĚŽǁŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽĂůŝƟŽŶ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵƚĐŚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘�tŚĞƚŚĞƌ�
�ƵƚĐŚ� &EWƐ�ĚŽ� ƌĞŽīĞŶĚ�ĂŌĞƌ� ƌĞůĞĂƐĞ� ĨƌŽŵ�ĚĞƚĞŶƟŽŶ�ĂďƌŽĂĚ�ŚĂƐ�ŶĞǀĞƌ�ďĞĞŶ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ͘�
&ƵƌƚŚĞƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝƐ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ĚĞƐŝƌĂďůĞ͘
dŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�Ă��ƵƚĐŚ�ƉƌŝƐŽŶ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞŶƚĞŶĐĞ�
ǁĞƌĞ� ůĞƐƐ� ŶĞŐĂƟǀĞ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞŝƌ� ƌĞƐĞƩůĞŵĞŶƚ͕� ďĞĐĂƵƐĞ� ƚŚĞŝƌ� ŶĞĞĚƐ� ǁĞƌĞ� ĂŶĂůǇƐĞĚ� ƵƉŽŶ�
ĂƌƌŝǀĂů�ŝŶ�ƚŚĞ��ƵƚĐŚ�ƉƌŝƐŽŶ�ĂŶĚ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƟĞƐ�ǁĞƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĂďŽƵƚ�ŝƐƐƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�
ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ĂŌĞƌ�ƌĞůĞĂƐĞ͘�������

ϵ͘�tŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ƚŚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ŽĨ��ƵƚĐŚ�&EWƐ�ƐĂǇ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŚƵŵĂŶ�ƌŝŐŚƚƐ͍ 

;�ŚĂƉƚĞƌ�ϭϭͿ

dŚŝƐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĂƚ��ƵƚĐŚ�&EWƐ�ĨĂĐĞ�ĚŝƐĂĚǀĂŶƚĂŐĞƐ�ŽŶ�ŵƵůƟƉůĞ�ůĞǀĞůƐ͕�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ĚƵƌŝŶŐ�
ĚĞƚĞŶƟŽŶ�ďƵƚ�ĂŌĞƌǁĂƌĚƐ͘�^ƚĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƉƌŽƚĞĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ŚƵŵĂŶ�ƌŝŐŚƚƐ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�
ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉƌŝƐŽŶĞƌƐ�ŽĨ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ŽƌŝŐŝŶ͘�dŚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ŽĨ�
�ƵƚĐŚ�&EWƐ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞƐ� ƚŚĂƚ� ƐĞǀĞƌĂů�ďĂƐŝĐ�ŚƵŵĂŶ�ƌŝŐŚƚƐ�ĂƌĞ� ŝŶĨƌŝŶŐĞĚ͘�dŚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ŽĨ�
&EWƐ�ŝŶ��ƵƚĐŚ�ƉƌŝƐŽŶƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ŽŌĞŶ�ƌĞŐĂƌĚĞĚ�ĂƐ�͚ŚƵŵĂŶ�ƌŝŐŚƚƐͲƉƌŽŽĨ͕͛ �ƐŚŽǁƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ�
&EWƐ� ƚŽŽ�ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ� ƚŽ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ� ƚŚĞŝƌ� ƌŝŐŚƚƐ�ĞƋƵĂůůǇ͘� dŚĞ� ĨĂŝůƵƌĞ�ŽĨ� ^ƚĂƚĞƐ� ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ� ƚŚĞ�
ďĂƐŝĐ�ŚƵŵĂŶ�ƌŝŐŚƚƐ�ŽĨ�&EWƐ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ŚĞůĚ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĐŽƵŶƚƌǇ͕ �
ďǇ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ďŽĚŝĞƐ͕�ďǇ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͕�ďǇ�ŚƵŵĂŶ�ƌŝŐŚƚƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ͕�ĐŽƵƌƚƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ďǇ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ�ŝŶ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ƚŚŝƐ�ŚĂƌĚůǇ�ĞǀĞƌ�ŽĐĐƵƌƐ͘�/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ƌŝŐŚƚƐ�&EWƐ�
ĂƌĞ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶƐƵůĂƌ�ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ͘�ZĞĐĞŝǀŝŶŐ�ĐŽŶƐƵůĂƌ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŝƐ�ĨŽƌ�
�ƵƚĐŚ�&EWƐ͕�ĂƐ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�ĞĂƌůŝĞƌ͕ �ŶŽƚ�Ă�ůĞŐĂůůǇ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ƌŝŐŚƚ�ďƵƚ�Ă�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƉŽůŝĐǇ͘�/Ŷ�
ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚƐ�ŽĨ��ƵƚĐŚ�&EWƐ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƐƵůĂƌ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�
ǁŝůů�ďĞĐŽŵĞ�ĐŽĚŝĮĞĚ�ŝŶ�Ă��ŽŶƐƵůĂƌ��Đƚ͘

ϭϬ͘��ŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�;�ŚĂƉƚĞƌ�ϭϮͿ

dŚŝƐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ��ƵƚĐŚ�&EWƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ�ĚŝĸĐƵůƟĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�
ĚĞƚĞŶƟŽŶ�ĂďƌŽĂĚ�ĂƐ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ďǇ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ďŽĚŝĞƐ͘�
^ŝŶĐĞ�ƉƌŝƐŽŶ�ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƐƵĸĐŝĞŶƚůǇ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĚŝĸĐƵůƟĞƐ�ĂŶĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�
ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ƉƌŽƉĞƌůǇ͕ ��ƵƚĐŚ�&EWƐ�ĂƌĞ�ƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�Ă�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ͘�dŚĞ�ĐŽŶƐƵůĂƌ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�
ǁŚŝĐŚ��ƵƚĐŚ�&EWƐ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�EĞƚŚĞƌůĂŶĚƐ�ŚĂƐ�ŚŽǁĞǀĞƌ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĞīĞĐƚ͘�dŚŽƐĞ�ǁŚŽ�
ƌĞĐĞŝǀĞ� ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ� ĂƌĞ� ůĞƐƐ� ŶĞŐĂƟǀĞ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞŝƌ� ĚĞƚĞŶƟŽŶ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ĂŶĚ� ƚŚŝƐ� ƉŽƐŝƟǀĞ�



^hDD�Zz � ϯϱϵ

ŝŵƉĂĐƚ�ŝƐ�ǀŝƐŝďůĞ�ŝŶ�ƉƌĂĐƟĐĂůůǇ�Ăůů�ĂƐƉĞĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ͘�dŚŝƐ�ŽƵƚĐŽŵĞ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞƐ�
ƚŚĂƚ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞƚĞŶƟŽŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�
ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŶĂƟŽŶĂůƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĚĞƚĂŝŶĞĚ�ĂďƌŽĂĚ͘��ŽŶƐƵůĂƌ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͕�ĂƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ďǇ��ƵƚĐŚ�&EWƐ͕�
ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�ƚŽ�Ă�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĞǆƚĞŶƚ�ƚŚĞŝƌ�ƐƉĞĐŝĂů�ŶĞĞĚƐ͘�WĞƌƐŽŶĂů�ǀŝƐŝƚƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐŽŵŵŽŶůǇ�
ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͕�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ŝƚ�ĂůƐŽ�ŚĂƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ƉƌŝƐŽŶĞƌ Ɛ͛�ǁĞůů�ďĞŝŶŐ͘�dŚĞ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ǁŽƌƚŚǁŚŝůĞ͘�/Ŷ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ͕�
ƚŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ƵƚĐŚ�ŵŽĚĞů�ŽĨ�ĐŽŶƐƵůĂƌ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŝƐ�Ă�͚ŐŽŽĚ�ƉƌĂĐƟĐĞ͛͘ �/ƚ�
ĐĂŶ�ďĞĐŽŵĞ�Ă� ͚ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƟĐĞ͛�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�EĞƚŚĞƌůĂŶĚƐ�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ� ĨŽƌĞŝŐŶ�
ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐ�ƌŝŐŚƚƐ�ŽĨ��ƵƚĐŚ�&EWƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƌĞƐƉĞĐƚĞĚ͘�/ƚ�ŝƐ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�
ƚŚĂƚ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ƌĞƐĞƩůĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ��ƵƚĐŚ�ƐŽĐŝĞƚǇ�
ĂŌĞƌ�ĚĞƚĞŶƟŽŶ�ĂďƌŽĂĚ͘�

�ĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƚŚĞƐŝƐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĨŽƌŵƵůĂƚĞĚ͗�

WƌŝƐŽŶ͕�ũƵĚŝĐŝĂů�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƵůĂƌ�ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ�ƐŚŽƵůĚ͗

ϭ͘� ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĂƚ�&EWƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĚŝĸĐƵůƟĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ĚĞƚĞŶƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƌĞŐĂƌĚ�
ƚŽ�ďŽƚŚ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐĞƩůĞŵĞŶƚ�ŝŶƚŽ�ƐŽĐŝĞƚǇ�ĂŌĞƌ�ƌĞůĞĂƐĞ͘�&EWƐ�ƐŚŽƵůĚ�
ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ďĞ�ƌĞŐĂƌĚĞĚ�ĂƐ�Ă�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ŐƌŽƵƉ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐƟŶĐƟǀĞ�ŶĞĞĚƐ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ǁĂǇ�ĂƐ�
ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�ũƵǀĞŶŝůĞƐ͖

Ϯ͘� ƌĂŝƐĞ� ƚŚĞŝƌ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�ďĂƐŝĐ�ŚƵŵĂŶ� ƌŝŐŚƚƐ�ŽĨ� &EWƐ�ĂŶĚ�ĂŶĂůǇƐĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ� ƚŚĞƐĞ�
ƌŝŐŚƚƐ�ĂƌĞ�ƐƵĸĐŝĞŶƚůǇ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ƉƌĂĐƟĐĞ͖

ϯ͘� ĂƐƐĞƐƐ�ƚŚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ŽĨ�&EWƐ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞŝƌ�ǀƵůŶĞƌĂďŝůŝƟĞƐ͘�dŚĞƐĞ�
ƉŽůŝĐŝĞƐ�ŵƵƐƚ� ĨŽƌŵ�ƉĂƌƚ�ŽĨ� Ă� ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ĂĐƟŽŶ�ƉůĂŶ� ƐŽ� ƚŚĂƚ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�
ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͖

ϰ͘� ƉƌŽǀŝĚĞ� ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ� ƚŽ� &EWƐ� ƚŽ� ĞŶƐƵƌĞ� ƚŚĞǇ� ĐĂŶ� ĞǆĞƌĐŝƐĞ� ƚŚĞŝƌ� ďĂƐŝĐ� ƌŝŐŚƚƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ĂĚǀŝƐĞĚ�ƚŽ�ƐĞĞŬ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�ŶĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�
ĂŶĚ�ŶŽŶͲŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ͖

�ŽŶƐƵůĂƌ�ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ�ƐŚŽƵůĚ͗

ϱ͘� ŵŽŶŝƚŽƌ� ǁŚĞƚŚĞƌ� ƚŚĞŝƌ� ŶĂƟŽŶĂůƐ� ĚĞƚĂŝŶĞĚ� ĂďƌŽĂĚ� ĂƌĞ� ƚƌĞĂƚĞĚ� ŚƵŵĂŶĞůǇ� ĂŶĚ� ĐĂŶ�
ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ƌŝŐŚƚƐ͘�dŚĞ�ĐŽŶƐƵůĂƌ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƟĨǇ�ƚŚĞ�ƉƌŝƐŽŶͬũƵĚŝĐŝĂů�ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ�
ŽĨ�ĂŶǇ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͖

ϲ͘� ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚĂŝůŽƌĞĚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŶĂƟŽŶĂůƐ�ǁŝƚŚ�ƌĞŐĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͕�ƚƌŝĂů�ĂŶĚ�
ƌĞƐĞƩůĞŵĞŶƚ͖

ϳ͘� ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŶĂƟŽŶĂůƐ�ŝŶ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ĚĞƚĞŶƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŶƐƵůĂƚĞƐ͘�/Ĩ�ŝƚ�
ŝƐ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĚĞƚĞŶƟŽŶ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͕�ũƵĚŝĐŝĂů�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐĞƩůĞŵĞŶƚ�ŽĨ�
&EWƐ�ĂƌĞ�ǀŝŽůĂƟŶŐ�ŶĂƟŽŶĂů�Žƌ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƌƵůĞƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͕�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƵůĂƌ�ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ�
ƐŚŽƵůĚ�ƌĂŝƐĞ�ƚŚŝƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ŽĨ�ĚĞƚĞŶƟŽŶ͖



ϯϲϬ� ^hDD�Zz

dŚĞ��ƵƚĐŚ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�&ŽƌĞŝŐŶ��īĂŝƌƐ�ƐŚŽƵůĚ͗

ϴ͘� ĨƵůůǇ�ĂĚŚĞƌĞ�ƚŽ�ŝƚƐ�ƚǁŽ�ďĂƐŝĐ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�ĐŽŶƐƵůĂƌ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͖�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�
ƚŽ�&EWƐ�ŝŶ�ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂĐƚŽƌƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͕�ŝŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�KĸĐĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ��ƵƚĐŚ�WƌŽďĂƟŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ��ƉĂĨƌĂƐ͖�ĂŶĚ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ǁŚĞƚŚĞƌ��ƵƚĐŚ�ĞǆͲ&EWƐ�ĂƌĞ�
ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ŝŶ�ƌĞƐĞƩůŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ��ƵƚĐŚ�ƐŽĐŝĞƚǇ͖��

^ƚĂƚĞƐ�ƐŚŽƵůĚ͗

ϵ͘� ĚƌĂŌ͕�ƵŶĚĞƌ�ĂƵƐƉŝĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�hE͕�ƐƉĞĐŝĂů�ƌƵůĞƐ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽĨ�&EWƐ͕�ĂŶĚ�ŐĂŝŶ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�^ƚĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĂĚŽƉƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ͖

ϭϬ͘� ĐŽĚŝĨǇ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ŽĨ�&EWƐ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĐŽŶƐƵůĂƌ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͘



/Ŷ� ƌĞĐĞŶƚ� ĚĞĐĂĚĞƐ� ƉƌŝƐŽŶ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ� ŚĂǀĞ� ďĞĐŽŵĞ� ůĞƐƐ� ŚŽŵŽŐĞŶĞŽƵƐ͘�
^ƚĂƟƐƟĐƐ� ƌĞǀĞĂů� ƚŚĂƚ� ĨŽƌĞŝŐŶ� ŶĂƟŽŶĂů� ƉƌŝƐŽŶĞƌƐ� ;&EWƐͿ� ĂƌĞ� ĚĞƚĂŝŶĞĚ�
ƉƌĂĐƟĐĂůůǇ� ĞǀĞƌǇǁŚĞƌĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ǁŽƌůĚ� ĂŶĚ� ǀĞƌǇ� ŽŌĞŶ� ŝŶ� ƌĞůĂƟǀĞůǇ� ůĂƌŐĞ�
ŶƵŵďĞƌƐ͘� &EWƐ� ĞŶĐŽƵŶƚĞƌ� ŵƵůƟƉůĞ� ĚŝĸĐƵůƟĞƐ� ŝŶ� ĚĂŝůǇ� ƉƌŝƐŽŶ� ůŝĨĞ� ĂƐ� Ă�
ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ƐƚĂƚƵƐ͕�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĚŝĸĐƵůƟĞƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ͘�/Ŷ�ƉƌĂĐƟĐĞ͕�ƉƌŝƐŽŶ�ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ŽŌĞŶ�ŶŽƚ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�
&EWƐ�ĨĂĐĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞŝƌ�ƐƉĞĐŝĂů�ŶĞĞĚƐ͘��Ɛ�Ă�ƌĞƐƵůƚ͕�&EWƐ�
ŽŌĞŶ�ĨĞĞů�ƐŽĐŝĂůůǇ�ĞǆĐůƵĚĞĚ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ƌŝŐŚƚƐ͘�KŶĞ�ŽĨ�
ƚŚĞŝƌ�ƌŝŐŚƚƐ�ŝƐ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĐŽŶƐƵůĂƌ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ĐŽŶƐƵůĂƌ�ƐƚĂī�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�
ĐŽƵŶƚƌǇ�ŽĨ�ŽƌŝŐŝŶ͘�KŶůǇ�Ă�ĨĞǁ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĐŽŶƐƵůĂƌ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�
ŶĂƟŽŶĂůƐ�ŝŶ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ĚĞƚĞŶƟŽŶ͘�KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�EĞƚŚĞƌůĂŶĚƐ͘�

dŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŝŶƐŝŐŚƚ�ŝŶƚŽ�ĐŽŶƐƵůĂƌ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĂƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ďǇ��ƵƚĐŚ�
&EWƐ͘� dŚŝƐ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ŝƐ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� DŝŶŝƐƚƌǇ� ŽĨ� &ŽƌĞŝŐŶ� �īĂŝƌƐ� ŝŶ�
ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�KĸĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵƚĐŚ�WƌŽďĂƟŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ��ƉĂĨƌĂƐ͘�&Žƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ƚŚƌĞĞ�ĚĞĐĂĚĞƐ��ƵƚĐŚ�
&EWƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǀŝƐŝƚĞĚ�ďǇ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƚǁŽ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ŽŶ�
Ă�ǀŽůƵŶƚĂƌǇ�ďĂƐŝƐ͘�dŚŝƐ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŝƐ�ƵŶŝƋƵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ŶĞǀĞƌ�ďĞĞŶ�
ĞǀĂůƵĂƚĞĚ͘�dŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŐŝǀĞŶ�ďǇ�ƚŚĞ�
EĞƚŚĞƌůĂŶĚƐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĚĞƚĞŶƟŽŶ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ŽĨ� �ƵƚĐŚ� &EWƐ͕� ƚŚĞŝƌ� ƐƉĞĐŝĂů�
ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐĞƩůĞŵĞŶƚ͘�dŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�
ĨƌŽŵ� ϱϴϰ� ƉƌŝƐŽŶĞƌƐ� ĚĞƚĂŝŶĞĚ� ŝŶ� ϱϰ� ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ� ĂŶĚ� ŽǀĞƌ� ϭϰϬ� ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�
ǁŝƚŚ� ƉƌŝƐŽŶĞƌƐ͕� ĨŽƌŵĞƌ� ƉƌŝƐŽŶĞƌƐ͕� ƌĞůĂƟǀĞƐ͕� ĐŽŶƐƵůĂƌ� ƐƚĂī� ĂŶĚ� ƐƚĂī� ĂŶĚ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�KĸĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵƚĐŚ�WƌŽďĂƟŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�
�ƉĂĨƌĂƐ͘�

&ĞŵŬĞ�,ŽĨƐƚĞĞͲǀĂŶ�ĚĞƌ�DĞƵůĞŶ�ŝƐ�ĨŽƵŶĚĞƌ�ŽĨ�WƌŝƐŽŶ�tĂƚĐŚ�;ǁǁǁ͘ƉƌŝƐŽŶǁĂƚĐŚ͘ŽƌŐͿ͕�ĂŶ�
ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ŽƵƚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŽŶ�ƉƌŝƐŽŶͲƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽƉŝĐƐ�
ƐŝŶĐĞ�ϮϬϬϯ͘�^ŚĞ�ƐƚƵĚŝĞĚ�,ŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ƉŽƐƚͲŐƌĂĚƵĂƚĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�>Ăǁ�Ăƚ�>ĞŝĚĞŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘�
&ĞŵŬĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�WĂƌůŝĂŵĞŶƚ�ŝŶ��ƌƵƐƐĞůƐ�ĂŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ĞŶƚƌĞ�ĨŽƌ�
WƌŝƐŽŶ�^ƚƵĚŝĞƐ�ŝŶ�>ŽŶĚŽŶ͘�^ŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ŶĂƟŽŶĂů�ƉƌŝƐŽŶĞƌƐ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ĚŝĐƟŽŶĂƌǇ�
Picture it in Prison͘�^ŝŶĐĞ�ϮϬϬϵ�&ĞŵŬĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂŶ�ŝŶƐƉĞĐƚŽƌ�Ăƚ�ƚŚĞ��ƵƚĐŚ�/ŶƐƉĞĐƚŽƌĂƚĞ�ŽĨ�
^ĞĐƵƌŝƚǇ�ĂŶĚ�:ƵƐƟĐĞ͘�

ϮϬϭϱ
Ξ�&ĞŵŬĞ�,ŽĨƐƚĞĞͲǀĂŶ�ĚĞƌ�DĞƵůĞŶ
ǁǁǁ͘ƉƌŝƐŽŶǁĂƚĐŚ͘ŽƌŐ
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DETAINED ABROAD

Assisting Dutch nationals
in foreign detention

Femke Hofstee-van der Meulen
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