
/Ŷ� ƌĞĐĞŶƚ� ĚĞĐĂĚĞƐ� ƉƌŝƐŽŶ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ� ŚĂǀĞ� ďĞĐŽŵĞ� ůĞƐƐ� ŚŽŵŽŐĞŶĞŽƵƐ͘�
^ƚĂƟƐƟĐƐ� ƌĞǀĞĂů� ƚŚĂƚ� ĨŽƌĞŝŐŶ� ŶĂƟŽŶĂů� ƉƌŝƐŽŶĞƌƐ� ;&EWƐͿ� ĂƌĞ� ĚĞƚĂŝŶĞĚ�
ƉƌĂĐƟĐĂůůǇ� ĞǀĞƌǇǁŚĞƌĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ǁŽƌůĚ� ĂŶĚ� ǀĞƌǇ� ŽŌĞŶ� ŝŶ� ƌĞůĂƟǀĞůǇ� ůĂƌŐĞ�
ŶƵŵďĞƌƐ͘� &EWƐ� ĞŶĐŽƵŶƚĞƌ� ŵƵůƟƉůĞ� ĚŝĸĐƵůƟĞƐ� ŝŶ� ĚĂŝůǇ� ƉƌŝƐŽŶ� ůŝĨĞ� ĂƐ� Ă�
ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ƐƚĂƚƵƐ͕�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĚŝĸĐƵůƟĞƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ͘�/Ŷ�ƉƌĂĐƟĐĞ͕�ƉƌŝƐŽŶ�ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ŽŌĞŶ�ŶŽƚ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�
&EWƐ�ĨĂĐĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞŝƌ�ƐƉĞĐŝĂů�ŶĞĞĚƐ͘��Ɛ�Ă�ƌĞƐƵůƚ͕�&EWƐ�
ŽŌĞŶ�ĨĞĞů�ƐŽĐŝĂůůǇ�ĞǆĐůƵĚĞĚ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ƌŝŐŚƚƐ͘�KŶĞ�ŽĨ�
ƚŚĞŝƌ�ƌŝŐŚƚƐ�ŝƐ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĐŽŶƐƵůĂƌ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ĐŽŶƐƵůĂƌ�ƐƚĂī�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�
ĐŽƵŶƚƌǇ�ŽĨ�ŽƌŝŐŝŶ͘�KŶůǇ�Ă�ĨĞǁ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĐŽŶƐƵůĂƌ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�
ŶĂƟŽŶĂůƐ�ŝŶ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ĚĞƚĞŶƟŽŶ͘�KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�EĞƚŚĞƌůĂŶĚƐ͘�

dŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŝŶƐŝŐŚƚ�ŝŶƚŽ�ĐŽŶƐƵůĂƌ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĂƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ďǇ��ƵƚĐŚ�
&EWƐ͘� dŚŝƐ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ŝƐ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� DŝŶŝƐƚƌǇ� ŽĨ� &ŽƌĞŝŐŶ� �īĂŝƌƐ� ŝŶ�
ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�KĸĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵƚĐŚ�WƌŽďĂƟŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ��ƉĂĨƌĂƐ͘�&Žƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ƚŚƌĞĞ�ĚĞĐĂĚĞƐ��ƵƚĐŚ�
&EWƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǀŝƐŝƚĞĚ�ďǇ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƚǁŽ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ŽŶ�
Ă�ǀŽůƵŶƚĂƌǇ�ďĂƐŝƐ͘�dŚŝƐ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŝƐ�ƵŶŝƋƵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ŶĞǀĞƌ�ďĞĞŶ�
ĞǀĂůƵĂƚĞĚ͘�dŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŐŝǀĞŶ�ďǇ�ƚŚĞ�
EĞƚŚĞƌůĂŶĚƐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĚĞƚĞŶƟŽŶ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ŽĨ� �ƵƚĐŚ� &EWƐ͕� ƚŚĞŝƌ� ƐƉĞĐŝĂů�
ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐĞƩůĞŵĞŶƚ͘�dŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�
ĨƌŽŵ� ϱϴϰ� ƉƌŝƐŽŶĞƌƐ� ĚĞƚĂŝŶĞĚ� ŝŶ� ϱϰ� ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ� ĂŶĚ� ŽǀĞƌ� ϭϰϬ� ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�
ǁŝƚŚ� ƉƌŝƐŽŶĞƌƐ͕� ĨŽƌŵĞƌ� ƉƌŝƐŽŶĞƌƐ͕� ƌĞůĂƟǀĞƐ͕� ĐŽŶƐƵůĂƌ� ƐƚĂī� ĂŶĚ� ƐƚĂī� ĂŶĚ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�KĸĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵƚĐŚ�WƌŽďĂƟŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�
�ƉĂĨƌĂƐ͘�

&ĞŵŬĞ�,ŽĨƐƚĞĞͲǀĂŶ�ĚĞƌ�DĞƵůĞŶ�ŝƐ�ĨŽƵŶĚĞƌ�ŽĨ�WƌŝƐŽŶ�tĂƚĐŚ�;ǁǁǁ͘ƉƌŝƐŽŶǁĂƚĐŚ͘ŽƌŐͿ͕�ĂŶ�
ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ŽƵƚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŽŶ�ƉƌŝƐŽŶͲƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽƉŝĐƐ�
ƐŝŶĐĞ�ϮϬϬϯ͘�^ŚĞ�ƐƚƵĚŝĞĚ�,ŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ƉŽƐƚͲŐƌĂĚƵĂƚĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�>Ăǁ�Ăƚ�>ĞŝĚĞŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘�
&ĞŵŬĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�WĂƌůŝĂŵĞŶƚ�ŝŶ��ƌƵƐƐĞůƐ�ĂŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ĞŶƚƌĞ�ĨŽƌ�
WƌŝƐŽŶ�^ƚƵĚŝĞƐ�ŝŶ�>ŽŶĚŽŶ͘�^ŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ŶĂƟŽŶĂů�ƉƌŝƐŽŶĞƌƐ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ĚŝĐƟŽŶĂƌǇ�
Picture it in Prison͘�^ŝŶĐĞ�ϮϬϬϵ�&ĞŵŬĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂŶ�ŝŶƐƉĞĐƚŽƌ�Ăƚ�ƚŚĞ��ƵƚĐŚ�/ŶƐƉĞĐƚŽƌĂƚĞ�ŽĨ�
^ĞĐƵƌŝƚǇ�ĂŶĚ�:ƵƐƟĐĞ͘�

ϮϬϭϱ
Ξ�&ĞŵŬĞ�,ŽĨƐƚĞĞͲǀĂŶ�ĚĞƌ�DĞƵůĞŶ
ǁǁǁ͘ƉƌŝƐŽŶǁĂƚĐŚ͘ŽƌŐ
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DETAINED ABROAD

Assisting Dutch nationals
in foreign detention

Femke Hofstee-van der Meulen



^hDD�Zz�/E��hd�, � ϯϲϭ

^ƵŵŵĂƌǇ�ŝŶ��ƵƚĐŚ�

^ĂŵĞŶǀĂƫŶŐ�'ĞďŽĞŝĚ�ŝŶ�ŚĞƚ�ďƵŝƚĞŶůĂŶĚ�ʹ�KŶĚĞƌƐƚĞƵŶŝŶŐ�ĂĂŶ�EĞĚĞƌůĂŶĚĞƌƐ�ŝŶ�
ďƵŝƚĞŶůĂŶĚƐĞ�ĚĞƚĞŶƟĞ�

͚sŽŽƌ�ĚŝĞŐĞŶĞŶ�ĚŝĞ�ŐĞĂƌƌĞƐƚĞĞƌĚ�ǌŝũŶ�ŝŶ�ŚĞƚ�ďƵŝƚĞŶůĂŶĚ͕�ǀĞƌ�ǀĂŶ�ŚƵŝƐ͕�ŶŝĞƚ�ŝŶ�ƐƚĂĂƚ�Žŵ�ĚĞ�
ƚĂĂů�ƚĞ�ƐƉƌĞŬĞŶ͕�ŽŶďĞŬĞŶĚ�ǌŝũŶ�ŵĞƚ�ŚĞƚ�ũƵƌŝĚŝƐĐŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ĞŶ�ŐĞĞŶ�ŝĚĞĞ�ŚĞďďĞŶ�ďŝũ�ǁŝĞ�ǌĞ�ǌŝĐŚ�
ŬƵŶŶĞŶ�ŵĞůĚĞŶ�ǀŽŽƌ�ŚƵůƉ͕�ŝƐ�ĐŽŶƐƵůĂŝƌĞ�ďĞŐĞůĞŝĚŝŶŐ�ĞĞŶ�͚ůŝĨĞͲůŝŶĞ͛͘ �,Ğƚ�ŝƐ�ĞĐŚƚĞƌ�ĞĞŶ�ƉƵďůŝĞŬĞ�
ĚŝĞŶƐƚ�ĚŝĞ�ŶĂƵǁĞůŝũŬƐ�ŝƐ�ŽŶĚĞƌǌŽĐŚƚ�ĚŽŽƌ�ĂĐĂĚĞŵŝƐĐŚĞ�ŝŶƐƚĞůůŝŶŐĞŶ͕�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟĞƐ�ǌŽĂůƐ�&Ăŝƌ�

dƌŝĂůƐ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ŽĨ�DŝŶŝƐƚĞƌŝĞƐ�ǀĂŶ��ƵŝƚĞŶůĂŶĚƐĞ��ĂŬĞŶ�ǌĞůĨ͘ ͛
&Ăŝƌ�dƌŝĂůƐ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů͕�ŶŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϬϵ

/Ŷ� ĚĞ� ĂĨŐĞůŽƉĞŶ� ĚĞĐĞŶŶŝĂ� ǌŝũŶ� ŐĞǀĂŶŐĞŶŝƐƉŽƉƵůĂƟĞƐ� ƐƚĞĞĚƐ� ŚĞƚĞƌŽŐĞŶĞƌ� ŐĞǁŽƌĚĞŶ͘�
tĞƌĞůĚǁŝũĚ�ŬŽŵ� ũĞ�ĞĞŶ�ŐƌŽƚĞ�ĚŝǀĞƌƐŝƚĞŝƚ�ĂĂŶ�ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶĚĞ�ŶĂƟŽŶĂůŝƚĞŝƚĞŶ͕� ƚĂůĞŶ͕�ĐƵůƚƵƌĞŶ�
ĞŶ�ƌĞůŝŐŝĞƐ�ƚĞŐĞŶ�ŝŶ�ŐĞǀĂŶŐĞŶŝƐƐĞŶ͘�,Ğƚ�ĂĂŶƚĂů�ďƵŝƚĞŶůĂŶĚƐĞ�ŐĞĚĞƟŶĞĞƌĚĞŶ�;&EWƐͿϭ�ŝƐ�ŐƌŽŽƚ͘�
�ŝƚ�ŐĞůĚƚ�ŵĞƚ�ŶĂŵĞ�ǀŽŽƌ�ůĂŶĚĞŶ�ŝŶ�ĚĞ��ƵƌŽƉĞƐĞ�hŶŝĞ�;�hͿ�ǁĂĂƌ�ŐĞŵŝĚĚĞůĚ�ďŝũŶĂ�ĞĞŶ�ŽƉ�ĚĞ�
ǀŝũĨ�ŐĞĚĞƟŶĞĞƌĚĞŶ�ĞĞŶ�ďƵŝƚĞŶůĂŶĚĞƌ�ŝƐ͘�&EWƐ�ǌŝũŶ�ƉĞƌƐŽŶĞŶ�ĚŝĞ�ǀĂŶǁĞŐĞ�ĞĞŶ�ƐƚƌĂĩĂĂƌ�ĨĞŝƚ�
ŐĞĚĞƟŶĞĞƌĚ�ǌŝũŶ�ŝŶ�ĞĞŶ�ůĂŶĚ�ǁĂĂƌǀĂŶ�ǌĞ�ŶŝĞƚ�ĚĞ�ŶĂƟŽŶĂůŝƚĞŝƚ�ďĞǌŝƩĞŶ�ŽĨ�ŝŶŐĞǌĞƚĞŶĞ�ǀĂŶ�ǌŝũŶ�
ĞŶ�ĂĂŶ�ǁŝĞ�ĞĞŶ�ĂŶĚĞƌ�ůĂŶĚ�ŚĞƚ�ƌĞĐŚƚ�ŚĞĞŌ�Žŵ�ĐŽŶƐƵůĂŝƌĞ�ďŝũƐƚĂŶĚ�ƚĞ�ǀĞƌůĞŶĞŶ͘�

hŝƚ� ĚĞ� ƉƵďůŝĐĂƟĞ� &ŽƌĞŝŐŶĞƌƐ� ŝŶ� �ƵƌŽƉĞĂŶ� WƌŝƐŽŶƐϮ� ďůŝũŬƚ� ĚĂƚ� &EWƐ� ŝŶ� ĚĞ� �h� ĚĂŐĞůŝũŬƐ� ƚĞ�
ŵĂŬĞŶ�ŚĞďďĞŶ�ŵĞƚ�ƉƌŽďůĞŵĞŶ�ĂůƐ�ŐĞǀŽůŐ�ǀĂŶ�ŚƵŶ�ďƵŝƚĞŶůĂŶĚƐĞ�ƐƚĂƚƵƐ͕�ĚĞ�ƚĂĂůďĂƌƌŝğƌĞ�ĞŶ�
ĚĞ�ĂĨƐƚĂŶĚ�ƚŽƚ�ŚƵŶ�ĨĂŵŝůŝĞ͘��Ğ�ŐĞǀĂŶŐĞŶŝƐĂƵƚŽƌŝƚĞŝƚĞŶ�ǌŝũŶ�ĚŽŽƌŐĂĂŶƐ�ŶŝĞƚ�ŽĨ�ŽŶǀŽůĚŽĞŶĚĞ�
ďĞŬĞŶĚ�ŵĞƚ�ĚĞ�ŵŽĞŝůŝũŬŚĞĚĞŶ�ĚŝĞ�&EWƐ�ĞƌǀĂƌĞŶ�ĞŶ�ďŝĞĚĞŶ�ŐĞĞŶ�ŐĞƉĂƐƚĞ�ǌŽƌŐ͘�,Ğƚ�ŐĞǀŽůŐ�
ŚŝĞƌǀĂŶ�ŝƐ�ĚĂƚ�&EWƐ�ǌŝĐŚ�ǀĂĂŬ�ƐŽĐŝĂĂů�ďƵŝƚĞŶŐĞƐůŽƚĞŶ�ǀŽĞůĞŶ�ĞŶ�ŐĞĞŶ�ŐĞďƌƵŝŬ�ŬƵŶŶĞŶ�ŵĂŬĞŶ�
ǀĂŶ�ŚƵŶ� ƌĞĐŚƚĞŶ͘��ĞŶ�ǀĂŶ�ŚƵŶ� ƌĞĐŚƚĞŶ� ŝƐ�ĚĞ�ŵŽŐĞůŝũŬŚĞŝĚ�Žŵ�ĐŽŶƐƵůĂŝƌĞ�ďŝũƐƚĂŶĚ�ǀĂŶ�ĚĞ�
ĚŝƉůŽŵĂƟĞŬĞ�ǀĞƌƚĞŐĞŶǁŽŽƌĚŝŐŝŶŐ�ǀĂŶ�ŚƵŶ�ůĂŶĚ�ǀĂŶ�ŚĞƌŬŽŵƐƚ�ƚĞ�ŽŶƚǀĂŶŐĞŶ͘�/Ŷ�ĚĞ�ƉƌĂŬƟũŬ�
ǌŝũŶ� Ğƌ� ƐůĞĐŚƚƐ� ǁĞŝŶŝŐ� ůĂŶĚĞŶ� ĚŝĞ� ĐŽŶƐƵůĂŝƌĞ� ďŝũƐƚĂŶĚ� ǀĞƌůĞŶĞŶ� ĂĂŶ� ŚƵŶ� ůĂŶĚŐĞŶŽƚĞŶ� ŝŶ�
ďƵŝƚĞŶůĂŶĚƐĞ�ĚĞƚĞŶƟĞ͘�EĞĚĞƌůĂŶĚ�ŝƐ�ĚĂĂƌŽƉ�ĞĞŶ�ƵŝƚǌŽŶĚĞƌŝŶŐ͘�

�ŽŶƐƵůĂŝƌĞ� ĂƵƚŽƌŝƚĞŝƚĞŶ� ŚĞďďĞŶ͕� ŽƉ� ďĂƐŝƐ� ǀĂŶ� ĂƌƟŬĞů� ϯϲ͘ϭ� ;ĐͿ� ǀĂŶ� ŚĞƚ� ƵŶŝǀĞƌƐĞĞů�
ŐĞĂĐĐĞƉƚĞĞƌĚĞ� sĞƌĚƌĂŐ� ǀĂŶ� tĞŶĞŶ� ŝŶǌĂŬĞ� �ŽŶƐƵůĂŝƌĞ� �ĞƚƌĞŬŬŝŶŐĞŶ͕� ŚĞƚ� ƌĞĐŚƚ� Žŵ�
ůĂŶĚŐĞŶŽƚĞŶ� ŝŶ� ďƵŝƚĞŶůĂŶĚƐĞ� ĚĞƚĞŶƟĞ� ƚĞ� ďĞǌŽĞŬĞŶ� ĞŶ�ďŝũƐƚĂŶĚ� ƚĞ� ǀĞƌůĞŶĞŶ͘�EĞĚĞƌůĂŶĚƐĞ�
&EWƐ�ŬƵŶŶĞŶ͕�ŶĂĂƐƚ�ĚĞǌĞ�ďŝũƐƚĂŶĚ�ǀĂŶ�ĐŽŶƐƵůĂŝƌĞ�ŵĞĚĞǁĞƌŬĞƌƐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĚŝƉůŽŵĂƟĞŬĞ�ƉŽƐƚ͕�
ŽŽŬ�ŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶŝŶŐ�ŽŶƚǀĂŶŐĞŶ�ǀĂŶ��ƵƌĞĂƵ��ƵŝƚĞŶůĂŶĚ�ǀĂŶ�ZĞĐůĂƐƐĞƌŝŶŐ�EĞĚĞƌůĂŶĚ�ĞŶ�ǀĂŶ�
ĚĞ� ƌĞůŝŐŝĞƵǌĞ� ŽƌŐĂŶŝƐĂƟĞ� �ƉĂĨƌĂƐ͘� �ĞǌĞ� ƚǁĞĞ� ŽƌŐĂŶŝƐĂƟĞƐ͕� ďĞŝĚĞ� ŐĞǀĞƐƟŐĚ� ŝŶ� EĞĚĞƌůĂŶĚ͕�
ǁĞƌŬĞŶ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�ŐƌŽŽƚ�ŶĞƚǁĞƌŬ�ǀĂŶ�ǀƌŝũǁŝůůŝŐĞƌƐ�ĚŝĞ�ƌĞŐĞůŵĂƟŐ�EĞĚĞƌůĂŶĚƐĞ�&EWƐ�ďĞǌŽĞŬĞŶ͘�

ϭ� &ŽƌĞŝŐŶ�ŶĂƟŽŶĂů�ƉƌŝƐŽŶĞƌƐ�;&EWͿ�ďĞƚĞŬĞŶƚ�ďƵŝƚĞŶůĂŶĚƐĞ�ŐĞĚĞƟŶĞĞƌĚĞŶ͘
Ϯ� �͘D͘�ǀĂŶ�<ĂůŵƚŚŽƵƚ͕�&͘ �,ŽĨƐƚĞĞͲǀĂŶ�ĚĞƌ�DĞƵůĞŶ�ĂŶĚ�&͘ ��ƺŶŬĞů͕�&ŽƌĞŝŐŶĞƌƐ�ŝŶ��ƵƌŽƉĞĂŶ�WƌŝƐŽŶƐ�

;tŽůĨ�>ĞŐĂů�WƵďůŝƐŚĞƌƐ͕�EŝũŵĞŐĞŶ�ϮϬϬϳͿ



ϯϲϮ� ^hDD�Zz�/E��hd�,

�ŽǁĞů��ƵƌĞĂƵ��ƵŝƚĞŶůĂŶĚ�ĂůƐ��ƉĂĨƌĂƐ�ďŝĞĚĞŶ�ĚĞǌĞ�ŚƵůƉ�Ăů�ƌƵŝŵ�ĚƌŝĞ�ĚĞĐĞŶŶŝĂ͘��ĞǌĞ�ǁĞƌŬǁŝũǌĞ�
ŝƐ� ŝŶ�ĚĞ�ƉƵďůŝĐĂƟĞ�&ŽƌĞŝŐŶĞƌƐ� ŝŶ��ƵƌŽƉĞĂŶ�WƌŝƐŽŶƐ� ŐĞŢĚĞŶƟĮĐĞĞƌĚ�ĂůƐ�ĞĞŶ� ͚ŐŽŽĚ�ƉƌĂĐƟĐĞ͛͘ �
KĨ�ĚĞǌĞ�ƐƚĞƵŶ�Ƶŝƚ�EĞĚĞƌůĂŶĚ�ŝŶĚĞƌĚĂĂĚ�ĞĞŶ�͚ŐŽŽĚ�ƉƌĂĐƟĐĞ͛� ŝƐ͕� ŝƐ�ŶŽŽŝƚ�ŽŶĚĞƌǌŽĐŚƚ͘��ŝƚ͕� ŝŶ�
ĐŽŵďŝŶĂƟĞ�ŵĞƚ�ŚĞƚ�ŐƌŽƚĞ�ĂĂŶƚĂů�&EWƐ�ĞŶ�ŚĞƚ�ĨĞŝƚ�ĚĂƚ�ǌŽǁĞů�ŐĞǀĂŶŐĞŶŝƐƐĞŶ�ĂůƐ�ĐŽŶƐƵůĂŝƌĞ�
ĂƵƚŽƌŝƚĞŝƚĞŶ�ǌŝĐŚ�ǀĂĂŬ�ŶŝĞƚ�ďĞǁƵƐƚ�ǌŝũŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŵŽĞŝůŝũŬŚĞĚĞŶ�ĚŝĞ�&EWƐ�ŽŶĚĞƌǀŝŶĚĞŶ͕�ǁĂƐ�ĚĞ�
ĂĂŶůĞŝĚŝŶŐ�ŐĞǁĞĞƐƚ�Žŵ�ĂĂŶ�Ěŝƚ�ƉƌŽĞĨƐĐŚƌŝŌ�ƚĞ�ďĞŐŝŶŶĞŶ͘�,Ğƚ�ĚŽĞů�ǀĂŶ�Ěŝƚ�ŽŶĚĞƌǌŽĞŬ�ŝƐ�Žŵ�
ĞĞŶ�ďŝũĚƌĂŐĞ�ƚĞ� ůĞǀĞƌĞŶ�ĂĂŶ�ďĞƐƚĂĂŶĚĞ� ůŝƚĞƌĂƚƵƵƌ�ŽǀĞƌ�&EWƐ͘��Ğ�ƵŝƚŬŽŵƐƚ�ǀĂŶ�ĚĞǌĞ�ƐƚƵĚŝĞ�
ŝƐ�ďĞĚŽĞůĚ�Žŵ�ĚĞ�ŐĞǀĂŶŐĞŶŝƐͲ�ĞŶ�ƌĞĐŚƚĞƌůŝũŬĞ�ĂƵƚŽƌŝƚĞŝƚĞŶ͕�ĚĞ�ĚŝƉůŽŵĂƟĞŬĞ�ŵŝƐƐŝĞƐ�ĞŶ�ŽŽŬ�
ŵĂĂƚƐĐŚĂƉƉĞůŝũŬĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟĞƐ�ƚĞ�ŝŶƐƉŝƌĞƌĞŶ�ĞŶ�ƚĞ�ƐƟŵƵůĞƌĞŶ�Žŵ�&EWƐ�ƚĞ�ďĞŶĂĚĞƌĞŶ�ǀĂŶƵŝƚ�
ŚƵŶ� ŽŶĚĞƌƐĐŚĞŝĚĞŶĚĞ� ƌĞĐŚƚĞŶ� ĞŶ� ŶŽĚĞŶ͘� ,Ğƚ� ŝƐ� ǌŝŶǀŽů� Žŵ� &EWƐ� ƚĞ� ǌŝĞŶ� ĂůƐ� ĞĞŶ� ƐƉĞĐŝĂůĞ�
ŐƌŽĞƉ͕�ŶĞƚ�ĂůƐ�ǀƌŽƵǁĞůŝũŬĞ�ĞŶ�ũĞƵŐĚŝŐĞ�ŐĞĚĞƟŶĞĞƌĚĞŶ͘�

�Ğ� ĐĞŶƚƌĂůĞ� ŽŶĚĞƌǌŽĞŬƐǀƌĂĂŐ� ǀĂŶ� Ěŝƚ� ŽŶĚĞƌǌŽĞŬ� ůƵŝĚƚ͗� ĚƌĂĂŐƚ� ĐŽŶƐƵůĂŝƌĞ� ďŝũƐƚĂŶĚ͕� ǌŽĂůƐ�
ŽŶƚǀĂŶŐĞŶ�ĚŽŽƌ�EĞĚĞƌůĂŶĚƐĞ�&EWƐ͕�ďŝũ�ĂĂŶ�ŚƵŶ�ĚĞƚĞŶƟĞ�ĞƌǀĂƌŝŶŐ͕�ŚƵŶ�ƐƉĞĐŝĂůĞ�ŶŽĚĞŶ�ĞŶ�ĂĂŶ�
ŚƵŶ�ƚĞƌƵŐŬĞĞƌ�ŝŶ�ĚĞ�ƐĂŵĞŶůĞǀŝŶŐ͍��Ğ�ŽŶĚĞƌǌŽĞŬƐǀƌĂĂŐ�ŝƐ�ďĞƐƚƵĚĞĞƌĚ�ĂĂŶ�ĚĞ�ŚĂŶĚ�ǀĂŶ�ĚĞ�
ƌĞůĞǀĂŶƚĞ�ůŝƚĞƌĂƚƵƵƌ�ĞŶ�ĚŽŽƌ�EĞĚĞƌůĂŶĚƐĞ�&EWƐ�ĞŶ�ŽǀĞƌŝŐĞ�ďĞƚƌŽŬŬĞŶĞŶ�ƚĞ�ďĞǀƌĂŐĞŶ͘ϯ�KƉ�ďĂƐŝƐ�
ǀĂŶ�ĚĞ�ĐĞŶƚƌĂůĞ�ŽŶĚĞƌǌŽĞŬƐǀƌĂĂŐ�ǌŝũŶ�ŶĞŐĞŶ�ĂĨǌŽŶĚĞƌůŝũŬĞ�ŽŶĚĞƌǌŽĞŬƐǀƌĂŐĞŶ�ŐĞĨŽƌŵƵůĞĞƌĚ͘�
�Ğ�ĞĞƌƐƚĞ�ǀŝĞƌ�ǀƌĂŐĞŶ�ǌŝũŶ�ďĞĂŶƚǁŽŽƌĚ�ĂĂŶ�ĚĞ�ŚĂŶĚ�ǀĂŶ�ůŝƚĞƌĂƚƵƵƌŽŶĚĞƌǌŽĞŬ�ĞŶ�ĚĞ�ůĂĂƚƐƚĞ�
ǀŝũĨ�ĂĂŶ�ĚĞ�ŚĂŶĚ�ǀĂŶ�ǀĞůĚŽŶĚĞƌǌŽĞŬ͘�/ĞĚĞƌĞ�ŽŶĚĞƌǌŽĞŬƐǀƌĂĂŐ�ŝƐ�ŝŶ�ĞĞŶ�ĂĨǌŽŶĚĞƌůŝũŬ�ŚŽŽĨĚƐƚƵŬ�
ďĞŚĂŶĚĞůĚ͘�

ϭ͘�tĂƚ�ŝƐ�ĚĞ�ƐŝƚƵĂƟĞ�ǀĂŶ�&EWƐ�ǁĞƌĞůĚǁŝũĚ͖�ŚĞďďĞŶ�ǌĞ�ŽŶĚĞƌƐĐŚĞŝĚĞŶĚĞ�ƌĞĐŚƚĞŶ�ĞŶ�ŶŽĚĞŶ͍ 

;,ŽŽĨĚƐƚƵŬ�ϯͿ

tĞƌĞůĚǁŝũĚ�ǌŝũŶ�Ğƌ�ƌƵŝŵ�ϭϬ�ŵŝůũŽĞŶ�ŐĞĚĞƟŶĞĞƌĚĞŶ͘�,ŽĞǁĞů�ǀŽŽƌǌŝĐŚƟŐŚĞŝĚ�ŝƐ�ŐĞďŽĚĞŶ�ďŝũ�
ŚĞƚ�ŐĞďƌƵŝŬ�ǀĂŶ�ĐŝũĨĞƌƐ�ǀŽŽƌ�&EWƐ͕�ŽŶĚĞƌ�ĂŶĚĞƌĞ�ŽŵĚĂƚ�ŶŝĞƚ�ĂůůĞ� ůĂŶĚĞŶ�ĚĞǌĞůĨĚĞ�ĚĞĮŶŝƟĞ�
ŚĂŶƚĞƌĞŶ͕� ǌŝũŶ� Ğƌ� ǀŽůŐĞŶƐ� ďĞƌĞŬĞŶŝŶŐĞŶ� ǁĞƌĞůĚǁŝũĚ� ďŝũŶĂ� ĞĞŶ� ŚĂůĨ� ŵŝůũŽĞŶ� &EWƐ͘� �ŝƚ� ŝƐ�
ŐĞŵŝĚĚĞůĚ�ϱй�ǀĂŶ�ĚĞ� ƚŽƚĂůĞ� ŐĞǀĂŶŐĞŶŝƐďĞǀŽůŬŝŶŐ͘�,Ğƚ�ŚŽŽŐƐƚĞ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ� &EWƐ�ďĞǀŝŶĚƚ�
ǌŝĐŚ�ŝŶ�ŚĞƚ�DŝĚĚĞŶͲKŽƐƚĞŶ͕�ǁĂĂƌ�ŵĞĞƌ�ĚĂŶ�ĞĞŶ�ŽƉ�ĚĞ�ĚƌŝĞ�ŐĞĚĞƟŶĞĞƌĚĞŶ�ĞĞŶ�ďƵŝƚĞŶůĂŶĚĞƌ�
ŝƐ͘��ƌ�ǌŝũŶ�ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶĚĞ�ƌĞĚĞŶĞŶ�ĚŝĞ�ŚĞƚ�ƌĞůĂƟĞĨ�ŚŽŐĞ�ĂĂŶƚĂů�&EWƐ�ǁĞƌĞůĚǁŝũĚ�ǀĞƌŬůĂƌĞŶ͘��Ž�
ĚƌĂĂŐƚ�ŐůŽďĂůŝƐĞƌŝŶŐ�ďŝũ�ĂĂŶ�ĚĞ�ƚŽĞŐĞŶŽŵĞŶ�ŵŽďŝůŝƚĞŝƚ�ǀĂŶ�ƉĞƌƐŽŶĞŶ͘�KŽŬ�Ăů�ŝƐ�Ğƌ�ŐĞĞŶ�ďĞǁŝũƐ�
ĚĂƚ�ďƵŝƚĞŶůĂŶĚĞƌƐ�ĞƌŶƐƟŐĞƌĞ�ŵŝƐĚĂĚĞŶ�ďĞŐĂĂŶ�ĚĂŶ�ĚĞ�ůŽŬĂůĞ�ďĞǀŽůŬŝŶŐ�ŚĞďďĞŶ�ǌĞ�ŵĞĞƌ�ŬĂŶƐ�
Žŵ�ĂĂŶŐĞŚŽƵĚĞŶ�ĞŶ�ǀĂƐƚŐĞǌĞƚ�ƚĞ�ǁŽƌĚĞŶ͘��ŝƚ�ŬŽŵƚ�ĚŽŽƌ�ŚƵŶ�ďƵŝƚĞŶůĂŶĚƐĞ�ǀĞƌƐĐŚŝũŶŝŶŐ͕�ŚĞƚ�
ĨĞŝƚ�ĚĂƚ�ǌŝũ�ĚĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�ƚĂĂů�ŶŝĞƚ�ƐƉƌĞŬĞŶ͕�ďĞƉĞƌŬƚ�ŽƉ�ĚĞ�ŚŽŽŐƚĞ�ǌŝũŶ�ǀĂŶ�ĚĞ� ůŽŬĂůĞ�ƌĞŐĞůƐ�

ϯ� <ǁĂŶƟƚĂƟĞǀĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟĞ� ŝƐ� ǀĞƌǌĂŵĞůĚ� ǀŝĂ� ǀƌĂŐĞŶůŝũƐƚĞŶ� ĚŝĞ� ǌŝũŶ� ǀĞƌƐƚƵƵƌĚ� ŶĂĂƌ� ĂůůĞ� ;Ϯ͘ϲϬϴͿ�
EĞĚĞƌůĂŶĚƐĞ� &EWƐ� ;ϮϮй� ƌĞƐƉŽŶƐĞ� Ƶŝƚ� ϱϰ� ůĂŶĚĞŶͿ͕� ĂůůĞ� ϭ͘ϮϱϬ� ŐĞƌĞŐŝƐƚƌĞĞƌĚĞ� ĐŽŶƚĂĐƚƉĞƌƐŽŶĞŶ�
ǀĂŶ� ŐĞĚĞƟŶĞĞƌĚĞŶ� ;ϮϮй� ƌĞƐƉŽŶƐͿ� ĞŶ� ϭϯϳ� ĚŝƉůŽŵĂƟĞŬĞ� ƉŽƐƚĞŶ� ;ϲϵй� ƌĞƐƉŽŶƐĞͿ͘� <ǁĂůŝƚĂƟĞǀĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟĞ�ŝƐ�ǀĞƌǌĂŵĞůĚ�ǀŝĂ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�ŵĞƚ�ŐĞĚĞƟŶĞĞƌĚĞŶ�;ϰϴͿ͕�ĐŽŶƐƵůĂŝƌĞ�ŵĞĚĞǁĞƌŬĞƌƐ�;ϮϳͿ͕�
ǀƌŝũǁŝůůŝŐĞƌƐ�ĞŶ�ƉĞƌƐŽŶĞĞů�ǀĂŶ��ƵƌĞĂƵ��ƵŝƚĞŶůĂŶĚ�;ϮϯͿ͕�ŐĞǌĂŶƚĞŶ�ĞŶ�ƉĞƌƐŽŶĞĞů�ǀĂŶ��ƉĂĨƌĂƐ�;ϴͿ͕�
ĨĂŵŝůŝĞůĞĚĞŶ� ǀĂŶ� ŐĞĚĞƟŶĞĞƌĚĞŶ� ;ϭϱͿ͕� ĞǆͲŐĞĚĞƟŶĞĞƌĚĞŶ� ;ϭϭͿ͕� ĂŶĚĞƌĞŶ� ;ϭϭͿ� ĞŶ� ďƌŝĞǀĞŶ� ǀĂŶ�
ŐĞĚĞƟŶĞĞƌĚĞŶ�;ϰϲͿ͘



^hDD�Zz�/E��hd�, � ϯϲϯ

ĞŶ�ŵŝŶĚĞƌ� ƚŽĞŐĂŶŐ� ŚĞďďĞŶ� ƚŽƚ� ũƵƌŝĚŝƐĐŚĞ� ďŝũƐƚĂŶĚ͘��ĂĂƌŶĂĂƐƚ� ŬƌŝũŐĞŶ� ďƵŝƚĞŶůĂŶĚĞƌƐ� ǀĂĂŬ�
ŐĞĞŶ� ĂůƚĞƌŶĂƟĞǀĞ� ƐƚƌĂĨ͘ ��Ğ�ŽǀĞƌǀĞƌƚĞŐĞŶǁŽŽƌĚŝŐŝŶŐ� ǀĂŶ�ďƵŝƚĞŶůĂŶĚĞƌƐ�ƟũĚĞŶƐ� ǀŽŽƌůŽƉŝŐĞ�
ŚĞĐŚƚĞŶŝƐ�ŝƐ�ĂĂŶŐĞƚŽŽŶĚ�ŝŶ�ĐŝũĨĞƌƐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ZĂĂĚ�ǀĂŶ��ƵƌŽƉĂ͘

�ŝũ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ�ŵĞŶƐĞŶƌĞĐŚƚĞŶ�ǀĞƌĚƌĂŐĞŶ�ǌŝũŶ�Ğƌ�ŐĞĞŶ�ǀĞƌƉůŝĐŚƚĞŶĚĞ�ďĞƉĂůŝŶŐĞŶ�ĚŝĞ�ĚĞ�
ƐƉĞĐŝĮĞŬĞ�ŶŽĚĞŶ�ǀĂŶ�ďƵŝƚĞŶůĂŶĚƐĞ�ŐĞĚĞƟŶĞĞƌĚĞŶ�ďĞƐĐŚĞƌŵĞŶ͘��Ğ�ƵŝƚǌŽŶĚĞƌŝŶŐ�ŚŝĞƌŽƉ�ŝƐ�
ŚĞƚ� ƌĞĐŚƚ�Žŵ�ŚƵůƉ� ƚĞ�ŽŶƚǀĂŶŐĞŶ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ǀĞƌƚĂůĞƌ� ŝŶĚŝĞŶ�ĚĞ�ŐĞĚĞƟŶĞĞƌĚĞ�ŶŝĞƚ�ďĞŬĞŶĚ� ŝƐ�
ŵĞƚ�ĚĞ�ƚĂĂů�ĚŝĞ�ŝŶ�ĚĞ�ƌĞĐŚƚƐǌĂĂů�ǁŽƌĚƚ�ŐĞďƌƵŝŬƚ͘��Ž�ŝƐ�Ğƌ�ďŝũǀŽŽƌďĞĞůĚ�ŐĞĞŶ�ǀĞƌƉůŝĐŚƟŶŐ�ǀŽŽƌ�
ŐĞǀĂŶŐĞŶŝƐĂƵƚŽƌŝƚĞŝƚĞŶ�Žŵ�ĚĞ�ŐĞǀĂŶŐĞŶŝƐƌĞŐĞůƐ�ƚĞ�ǀĞƌƚĂůĞŶ�ŝŶ�ŐĂŶŐďĂƌĞ�ďƵŝƚĞŶůĂŶĚƐĞ�ƚĂůĞŶ͘�
dĞƌ�ďĞǀŽƌĚĞƌŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŐĞůŝũŬĞ�ƌĞĐŚƚĞŶ�ǀĂŶ��hͲŽŶĚĞƌĚĂŶĞŶ�ŝŶ�ƐƚƌĂĨƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ŚĞĞŌ�ĚĞ��h�
ƌĞĐĞŶƚĞůŝũŬ�ƌŝĐŚƚůŝũŶĞŶ�ŝŶŐĞǀŽĞƌĚ͘��hͲŽŶĚĞƌĚĂŶĞŶ�ĚŝĞ�ǀĞƌĚĂĐŚƚ�ŽĨ�ďĞƐĐŚƵůĚŝŐĚ�ǁŽƌĚĞŶ�ǀĂŶ�
ĞĞŶ�ƐƚƌĂĩĂĂƌ�ĨĞŝƚ�ŝŶ�ĞĞŶ��hͲůĂŶĚ�ǁĂĂƌǀĂŶ�ǌŝũ�ĚĞ�ƚĂĂů�ŶŝĞƚ�ƐƉƌĞŬĞŶ�ŽĨ�ďĞŐƌŝũƉĞŶ͕�ĚŝĞŶĞŶ�ŚƵůƉ�
ƚĞ�ŬƌŝũŐĞŶ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ƚŽůŬ�ƟũĚĞŶƐ�ĚĞ�ƐƚƌĂĨƌĞĐŚƚĞůŝũŬĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�;ǌŽĂůƐ�ŚĞƚ�ƉŽůŝƟĞ�ǀĞƌŚŽŽƌ�ĞŶ�ďŝũ�
ĚĞ�ƌĞĐŚƚďĂŶŬͿ͘��hͲůŝĚƐƚĂƚĞŶ�ŵŽĞƚĞŶ�ŚĞŶ�ĚĂĂƌŶĂĂƐƚ�ǌŽ�ƐƉŽĞĚŝŐ�ŵŽŐĞůŝũŬ�ǀŽŽƌǌŝĞŶ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�
ƐĐŚƌŝŌĞůŝũŬĞ�ǀĞƌƚĂůŝŶŐ�ǀĂŶ�ĂůůĞ�ĞƐƐĞŶƟģůĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĞŶ�ǌŽĂůƐ�ŚĞƚ�ǀŽŶŶŝƐ�ĞŶ�ĚĞ�ǌŽŐĞŶŽĞŵĚĞ�
͚>ĞƩĞƌ�ŽĨ�ZŝŐŚƚƐ͛�;ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŵĞƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟĞ�ŽǀĞƌ�ŚƵŶ�ƌĞĐŚƚĞŶͿ͘��Ğ��hͲůŝĚƐƚĂƚĞŶ�ŚĞďďĞŶ�ĚĞǌĞ�
ƌŝĐŚƚůŝũŶĞŶ�ŶŽŐ�ŽŶǀŽůĚŽĞŶĚĞ�ŝŶ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�ǁĞƚŐĞǀŝŶŐ�ŐĞŢŵƉůĞŵĞŶƚĞĞƌĚ�ĞŶ�ŽŽŬ�ŝŶ�ĚĞ�ƉƌĂŬƟũŬ�
ǁŽƌĚƚ�ŚĞƚ�ǀĂĂŬ�ŶŽŐ�ŶŝĞƚ�ƚŽĞŐĞƉĂƐƚ͘�

�ƌ� ŝƐ� ĠĠŶ� ƐƉĞĐŝĮĞŬ� &EW� ƌĞĐŚƚ� ĚĂƚ� ũƵƌŝĚŝƐĐŚ� ŶŝĞƚ� ďŝŶĚĞŶĚ� ŝƐ� ŵĂĂƌ� ǁĞů� ƵŶŝǀĞƌƐĞĞů� ǁŽƌĚƚ�
ŐĞĂĐĐĞƉƚĞĞƌĚ� ĚŽŽƌ� ĚĞ� ŐĞǀĂŶŐĞŶŝƐĂƵƚŽƌŝƚĞŝƚĞŶ� ĞŶ� ĚĂƚ� ŝƐ� ŚĞƚ� ƌĞĐŚƚ� ǀĂŶ� &EWƐ� Žŵ� ĐŽŶƚĂĐƚ�
ŵĞƚ�ĚĞ�ĚŝƉůŽŵĂƟĞŬĞ�ƉŽƐƚ�ǀĂŶ�ŚƵŶ�ůĂŶĚ�ǀĂŶ�ŚĞƌŬŽŵƐƚ�ƚĞ�ŵĂŬĞŶ�ĞŶ�Žŵ�ŚƵůƉ�ƚĞ�ŽŶƚǀĂŶŐĞŶ͘�
sŽůŐĞŶƐ�ĂƌƟŬĞů�ϯϲ͘ϭ�ďͿ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�sĞƌĚƌĂŐ�ǀĂŶ�tĞŶĞŶ�ŝŶǌĂŬĞ��ŽŶƐƵůĂŝƌĞ��ĞƚƌĞŬŬŝŶŐĞŶ�ŚĞďďĞŶ�
;ŐĞǀĂŶŐĞŶŝƐͲͿ� ĂƵƚŽƌŝƚĞŝƚĞŶ� ĚĞ� ƉůŝĐŚƚ� Žŵ� &EWƐ� ƚĞ� ŝŶĨŽƌŵĞƌĞŶ� ŽǀĞƌ� ŚƵŶ� ƌĞĐŚƚ� Žŵ͕� ŝŶĚŝĞŶ�
ĚĞ�&EW�ĚĂƚ�ǁŝů͕� ĐŽŶƚĂĐƚ� ƚĞ� ůĞŐŐĞŶ�ŵĞƚ�ŚƵŶ�ĚŝƉůŽŵĂƟĞŬĞ�ŵŝƐƐŝĞ͘�,Ğƚ� ĨĞŝƚ�ĚĂƚ� ůĂŶĚĞŶ�ŶŝĞƚ�
ǀĞƌƉůŝĐŚƚ� ǌŝũŶ� Žŵ� ĐŽŶƐƵůĂŝƌĞ� ďŝũƐƚĂŶĚ� ĂĂŶ� ŚƵŶ� ůĂŶĚŐĞŶŽƚĞŶ� ŝŶ� ďƵŝƚĞŶůĂŶĚƐĞ� ĚĞƚĞŶƟĞ� ƚĞ�
ǀĞƌůĞŶĞŶ�ŵĂĂŬƚ�ŚĞƚ�ƚŽƚ�ĞĞŶ�ďĞůĞŝĚƐŵĂĂƚƌĞŐĞů�ǀĂŶ�ĚĞ�ŽǀĞƌŚĞŝĚ͘�/Ŷ�ĚĞ�ƉƌĂŬƟũŬ�ŽŶƚǀĂŶŐĞŶ�ŶŝĞƚ�
ǀĞĞů�&EWƐ�ĐŽŶƐƵůĂŝƌĞ�ďŝũƐƚĂŶĚ�ĞŶ�ŚĞƚ�ůŝũŬƚ�ĞƌŽƉ�ĚĂƚ�ůĂŶĚĞŶ�ǌŝĐŚ�ǀĂĂŬ�ŶŝĞƚ�ďĞǁƵƐƚ�ǌŝũŶ�ǀĂŶ�ŚƵŶ�
ůĂŶĚŐĞŶŽƚĞŶ�ŝŶ�ďƵŝƚĞŶůĂŶĚƐĞ�ĚĞƚĞŶƟĞ͘�

KŶĚĞƌǌŽĞŬƐůŝƚĞƌĂƚƵƵƌ�ĞŶ�ƌĂƉƉŽƌƚĞŶ�ǀĂŶ�ŽŶĂĬĂŶŬĞůŝũŬĞ�ƚŽĞǌŝĐŚƚŚŽƵĚĞƌƐ�ƚŽŶĞŶ�ĂĂŶ�ĚĂƚ�&EWƐ�
ďŝũǌŽŶĚĞƌĞ�ŵŽĞŝůŝũŬŚĞĚĞŶ�ŽŶĚĞƌǀŝŶĚĞŶ�ƟũĚĞŶƐ�ŚƵŶ�ĚĞƚĞŶƟĞ͘�KŵĚĂƚ�ŐĞǀĂŶŐĞŶŝƐĂƵƚŽƌŝƚĞŝƚĞŶ�
ĨĂůĞŶ� ŝŶ� ŚƵŶ� ƚĂĂŬ� Žŵ� &EWƐ� ŽƉ� ĂĚĞƋƵĂƚĞ� ǁŝũǌĞ� ƚĞ� ďĞƐĐŚĞƌŵĞŶ� ĞŶ� Žŵ� ŝŶ� ŚƵŶ� ŶŽĚĞŶ� ƚĞ�
ǀŽŽƌǌŝĞŶ͕�ŬƵŶŶĞŶ�&EWƐ�ďĞƐĐŚŽƵǁĚ�ǁŽƌĚĞŶ�ĂůƐ�ĞĞŶ�ŬǁĞƚƐďĂƌĞ�ŐƌŽĞƉ�ŐĞĚĞƟŶĞĞƌĚĞŶ͘��ĞǌĞ�
ƐƉĞĐŝĂůĞ� &EWƐ�ŶŽĚĞŶ�ŚĞďďĞŶ�ďĞƚƌĞŬŬŝŶŐ�ŽƉ�ŚƵŶ�ǁĞůǌŝũŶ� ĞŶ�ďĞŚĂŶĚĞůŝŶŐ͖� ŚƵŶ� ŬĞŶŶŝƐ� ǀĂŶ�
ũƵƌŝĚŝƐĐŚĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĞŶ�ƌĞĐŚƚĞŶ͖�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŵĞƚ�ĚĞ�ďƵŝƚĞŶǁĞƌĞůĚ�ĞŶ�ŚƵŶ�ƐŽĐŝĂůĞ� ŝŶƚĞŐƌĂƟĞ�
ŝŶ�ĚĞ�ŐĞǀĂŶŐĞŶŝƐ͘��ĞŶ�ŶŽŽĚ�ĚŝĞ� ŝŶ�ĚĞ�ŽŶĚĞƌǌŽĞŬƐůŝƚĞƌĂƚƵƵƌ�ŶŝĞƚ�ǁŽƌĚƚ�ŐĞŶŽĞŵĚ�ŵĂĂƌ�ĚŝĞ�
ŝŶ� Ěŝƚ� ŽŶĚĞƌǌŽĞŬ� ŝƐ� ƚŽĞŐĞǀŽĞŐĚ͕� ŝƐ� ĚĞ� ďĞŚŽĞŌĞ� ĂĂŶ� ǀŽŽƌďĞƌĞŝĚŝŶŐ� ǀŽŽƌ� ƚĞƌƵŐŬĞĞƌ� ŝŶ� ĚĞ�
ŵĂĂƚƐĐŚĂƉƉŝũ�ĞŶ�ŶĂǌŽƌŐ͘�



ϯϲϰ� ^hDD�Zz�/E��hd�,

Ϯ͘� tĂƚ� ŝƐ� ĚĞ� ĂĐŚƚĞƌŐƌŽŶĚ� ĞŶ� ĚĞ� ůŽĐĂƟĞ� ǀĂŶ� EĞĚĞƌůĂŶĚĞƌƐ� ŝŶ� ďƵŝƚĞŶůĂŶĚƐĞ� ĚĞƚĞŶƟĞ͍�
(Hoofdstuk 4)

/Ŷ�ĚĞ�ĂĨŐĞůŽƉĞŶ�Ϯϱ�ũĂĂƌ�ŝƐ�ŚĞƚ�ĂĂŶƚĂů�EĞĚĞƌůĂŶĚƐĞ�&EWƐ�ǀĞƌǀŝĞƌǀŽƵĚŝŐĚ͕�ǀĂŶ�ϱϳϵ�ŝŶ�ϭϵϴϴ�ŶĂĂƌ�
Ϯ͘ϮϲϮ�ŝŶ�ϮϬϭϱ͘�,ŽĞǁĞů�Ğƌ�ĚĞ�ůĂĂƚƐƚĞ�ũĂƌĞŶ�ĞĞŶ�ůŝĐŚƚĞ�ĚĂůŝŶŐ�ŝƐ͕�ŝƐ�EĞĚĞƌůĂŶĚ�ŝŶ�ǀĞƌŐĞůŝũŬŝŶŐ�
ƚŽƚ�ĂŶĚĞƌĞ�ůĂŶĚĞŶ�͚ŬŽƉůŽƉĞƌ͛͘ ��ƌ�ǌŝũŶ�ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶĚĞ�ǀĞƌŬůĂƌŝŶŐĞŶ�ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�ĨĞŝƚ�ĚĂƚ�Ğƌ�ǌŽ�ǀĞĞů�
EĞĚĞƌůĂŶĚƐĞ�&EWƐ�ŝŶ�ŚĞƚ�ďƵŝƚĞŶůĂŶĚ�ǌŝũŶ͘��ůůĞƌĞĞƌƐƚ�ĚĞ�ƚŽůĞƌĂŶƚĞ�EĞĚĞƌůĂŶĚƐĞ�ŚŽƵĚŝŶŐ�ƚĞŶ�
ŽƉǌŝĐŚƚĞ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ŐĞďƌƵŝŬ� ǀĂŶ�ĚƌƵŐƐ�ǀŽŽƌ�ƉĞƌƐŽŽŶůŝũŬ� ŐĞďƌƵŝŬ͕�ŚĞƚ� ĨĞŝƚ�ĚĂƚ�EĞĚĞƌůĂŶĚ�ĞĞŶ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚůĂŶĚ�ŝƐ�ǀĂŶ�ĚƌƵŐƐ�ĞŶ�ĚĂƚ�ŚĞƚ�ƉƌŽĚƵĐĞŶƚ�ŝƐ�ǀĂŶ�ƐǇŶƚŚĞƟƐĐŚĞ�ĚƌƵŐƐ͘��Ğ�ŵĞĞƐƚĞ�ůĂŶĚĞŶ�
ŚĞďďĞŶ�ĞĞŶ�ƌĞƉƌĞƐƐŝĞǀĞ�ĂĂŶƉĂŬ�ǀĂŶ�ĚƌƵŐƐŚĂŶĚĞů�ǁĂĂƌŽƉ�ŽŽŬ�ůĂŶŐĞ�ƐƚƌĂīĞŶ�ƐƚĂĂŶ͘�,Ğƚ�ĨĞŝƚ�
ĚĂƚ�ŚĞƚ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�EĞĚĞƌůĂŶĚƐĞ�&EWƐ�ĚŝĞ�ǀĂƐƚǌŝƩĞŶ�ǀŽŽƌ�ĚƌƵŐƐͲŐĞƌĞůĂƚĞĞƌĚĞ�ŵŝƐĚĂĚĞŶ�ŝƐ�
ŐĞĚĂĂůĚ�ŝŶ�ĚĞ�ĂĨŐĞůŽƉĞŶ�ũĂƌĞŶ͕�ŬĂŶ�ĞĞŶ�ǀĞƌŬůĂƌŝŶŐ�ǌŝũŶ�ǁĂĂƌŽŵ�ŚĞƚ�ƚŽƚĂůĞ�ĂĂŶƚĂů�EĞĚĞƌůĂŶĚƐĞ�
&EWƐ�ůŝĐŚƚ�ŝƐ�ŐĞĚĂĂůĚ�ŶĂ�ĞĞŶ�ůĂŶŐĞ�ƉĞƌŝŽĚĞ�ǀĂŶ�ŐƌŽĞŝ͘�dĞŶ�ƚǁĞĞĚĞ�ŚĂŶƚĞĞƌƚ�EĞĚĞƌůĂŶĚ�ĞĞŶ�
ƌƵŝŵĞ�ĚĞĮŶŝƟĞ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ďƵƌŐĞƌƐĐŚĂƉ͘��Ž�ǁŽƌĚƚ�ĚĞ�EĞĚĞƌůĂŶĚƐĞ�ŶĂƟŽŶĂůŝƚĞŝƚ�ďĞƉĂĂůĚ�ĚŽŽƌ�
ŐĞďŽŽƌƚĞ�ďŝũ�ƚĞŶ�ŵŝŶƐƚĞ�ĠĠŶ�EĞĚĞƌůĂŶĚƐĞ�ŽƵĚĞƌ�ŽŶŐĞĂĐŚƚ�ĚĞ�ƉůĂĂƚƐ�ǀĂŶ�ŐĞďŽŽƌƚĞ͘��ĂĂƌŶĂĂƐƚ�
ďĞƐƚĂĂƚ�ŚĞƚ�<ŽŶŝŶŬƌŝũŬ�ĚĞƌ�EĞĚĞƌůĂŶĚĞŶ�ŽŽŬ�Ƶŝƚ�ŽǀĞƌǌĞĞƐĞ�ůĂŶĚĞŶ�ĞŶ�ŐĞŵĞĞŶƚĞŶ͘��ŝƚ�ǀĞƌŬůĂĂƌƚ�
ǁĂĂƌŽŵ�ŵĞĞƌ�ĚĂŶ�ĚĞ�ŚĞůŌ�ǀĂŶ�ĚĞ�EĞĚĞƌůĂŶĚƐĞ�&EWƐ�ďƵŝƚĞŶ�EĞĚĞƌůĂŶĚ�ŝƐ�ŐĞďŽƌĞŶ�ĞŶ�ƐŽŵƐ�
ŐĞĞŶ�EĞĚĞƌůĂŶĚƐ�ƐƉƌĞĞŬƚ͘�dĞŶ�ĚĞƌĚĞ�ŝƐ�ŚĞƚ�ĨĞŝƚ�ĚĂƚ�EĞĚĞƌůĂŶĚ�ĚĂĂĚǁĞƌŬĞůŝũŬ�ŚƵůƉ�ďŝĞĚƚ�ĞĞŶ�
ƐƟŵƵůĂŶƐ�ǀŽŽƌ�EĞĚĞƌůĂŶĚƐĞ�&EWƐ�ĞŶͬŽĨ�ŚƵŶ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�Žŵ�ĚĞ�EĞĚĞƌůĂŶĚƐĞ�ĚŝƉůŽŵĂƟĞŬĞ�ƉŽƐƚ�
ŝŶ� ŬĞŶŶŝƐ� ƚĞ� ƐƚĞůůĞŶ� ǀĂŶ� ŚƵŶ�ĚĞƚĞŶƟĞ͘��ŝƚ� ŬĂŶ� ŐĞŢůůƵƐƚƌĞĞƌĚ�ǁŽƌĚĞŶ�ĚŽŽƌ� ĚĞ� ƐƚĞƌŬĞ� ŐƌŽĞŝ�
ǀĂŶ�ŚĞƚ�ĂĂŶƚĂů�EĞĚĞƌůĂŶĚƐĞ�&EWƐ�ƚŽĞŶ�ŚĞƚ�DŝŶŝƐƚĞƌŝĞ�ǀĂŶ��ƵŝƚĞŶůĂŶĚƐĞ��ĂŬĞŶ�ďĞŐŽŶ�ŵĞƚ�
ŚĞƚ�ŐĞǀĞŶ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ŵĂĂŶĚĞůŝũŬƐĞ�ĮŶĂŶĐŝģůĞ�ŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶŝŶŐ�ĂĂŶ�&EWƐ�ďƵŝƚĞŶ��ƵƌŽƉĂ͘�/Ŷ�ϮϬϭϱ�
ǁĂƌĞŶ� EĞĚĞƌůĂŶĚƐĞ� &EWƐ� ŐĞĚĞƟŶĞĞƌĚ� ŝŶ� ϭϬϮ� ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶĚĞ� ůĂŶĚĞŶ͘� ͚WŽƉƵůĂŝƌĞ͛� ĚĞƚĞŶƟĞ�
ůĂŶĚĞŶ�ǌŝũŶ�ŶĂďŝũ�ŐĞůĞŐĞŶ�ůĂŶĚĞŶ�ǌŽĂůƐ��ƵŝƚƐůĂŶĚ͕�^ƉĂŶũĞ͕�&ƌĂŶŬƌŝũŬ͕�ŚĞƚ�sĞƌĞŶŝŐĚ�<ŽŶŝŶŬƌŝũŬ�
ĞŶ��ĞůŐŝģ͕�ŵĂĂƌ�ŽŽŬ�ĚĞ��ŽŵŝŶŝĐĂĂŶƐĞ�ZĞƉƵďůŝĞŬ͕�WĞƌƵ�ĞŶ�ĚĞ�s^͘�hŝƚ�ĞĞŶ�ƐƚƵĚŝĞ�ďůŝũŬƚ�ĚĂƚ�ƚǁĞĞ�
ĚĞƌĚĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�EĞĚĞƌůĂŶĚƐĞ�&EWƐ�ĮŶĂŶĐŝģůĞ�ƉƌŽďůĞŵĞŶ�ŚĂĚ�ǀŽŽƌĂĨŐĂĂŶĚ�ĂĂŶ�ĚĞ�ĚĞƚĞŶƟĞ͘�
/Ŷ� ǀĞƌŐĞůŝũŬŝŶŐ�ŵĞƚ� ŐĞĚĞƟŶĞĞƌĚĞŶ� ŝŶ�EĞĚĞƌůĂŶĚƐĞ� ŐĞǀĂŶŐĞŶŝƐƐĞŶ͕� ǌŝũŶ�EĞĚĞƌůĂŶĚƐĞ� &EWƐ�
ĂĂŶǌŝĞŶůŝũŬ�ŽƵĚĞƌ͘ �,Ğƚ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ǀƌŽƵǁĞůŝũŬĞ�&EWƐ�ŝƐ�ƚǁĞĞŵĂĂů�ǌŽ�ŐƌŽŽƚ�ŝŶ�ǀĞƌŐĞůŝũŬŝŶŐ�ŵĞƚ�
ĚĞ�ǀƌŽƵǁĞůŝũŬĞ�ƉŽƉƵůĂƟĞ�ŝŶ�EĞĚĞƌůĂŶĚƐĞ�ŐĞǀĂŶŐĞŶŝƐƐĞŶ͘

ϯ͘�,ŽĞ� ŝƐ� ĐŽŶƐƵůĂŝƌĞ�ďŝũƐƚĂŶĚ�ĂĂŶ�EĞĚĞƌůĂŶĚƐĞ�&EWƐ�ŐĞŽƌŐĂŶŝƐĞĞƌĚ�ĞŶ�ǁĂƚ�ƉƌŽďĞƌĞŶ�ĚĞ�
ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶĚĞ�ďĞƚƌŽŬŬĞŶ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟĞƐ�ƚĞ�ďĞƌĞŝŬĞŶ͍�;,ŽŽĨĚƐƚƵŬ�ϱͿ

,ŽĞǁĞů�EĞĚĞƌůĂŶĚĞƌƐ�ŐĞĞŶ�ƌĞĐŚƚ�ŚĞďďĞŶ�ŽƉ�ĐŽŶƐƵůĂŝƌĞ�ďŝũƐƚĂŶĚ�ŬƵŶŶĞŶ�ǌĞ� ŝŶ�ĚĞ�ƉƌĂŬƟũŬ�
ďŝũƐƚĂŶĚ� ŽŶƚǀĂŶŐĞŶ� ƟũĚĞŶƐ� ĚĞƚĞŶƟĞ� ŝŶ� ŚĞƚ� ďƵŝƚĞŶůĂŶĚ͘� ,Ğƚ� DŝŶŝƐƚĞƌŝĞ� ǀĂŶ� �ƵŝƚĞŶůĂŶĚƐĞ�
�ĂŬĞŶ�ŚĞĞŌ�ǌŝĐŚ�ŝŶ�ĚĞ�dǁĞĞĚĞ�<ĂŵĞƌ�ŐĞĐŽŵŵŝƩĞĞƌĚ�Žŵ�ďŝũƐƚĂŶĚ�ƚĞ�ǀĞƌůĞŶĞŶ�ĞŶ�Žŵ�ĚĞǌĞ�
ƚĞ� ďĂƐĞƌĞŶ� ŽƉ� ƚǁĞĞ� ďĂƐŝƐƉƌŝŶĐŝƉĞƐ͘� ,Ğƚ� ĞĞƌƐƚĞ� ƉƌŝŶĐŝƉĞ� ŝƐ� ĚĂƚ� ŚĞƚ�DŝŶŝƐƚĞƌŝĞ� ĐŽŶƚƌŽůĞĞƌƚ�
ŽĨ� EĞĚĞƌůĂŶĚĞƌƐ� ŝŶ� ďƵŝƚĞŶůĂŶĚƐĞ� ĚĞƚĞŶƟĞ� ŐĞďƌƵŝŬ� ŬƵŶŶĞŶ� ŵĂŬĞŶ� ǀĂŶ� ĚĞǌĞůĨĚĞ� ƌĞĐŚƚĞŶ�
ĂůƐ�ĂŶĚĞƌĞ�ŐĞĚĞƟŶĞĞƌĚĞŶ͘�,Ğƚ�ƚǁĞĞĚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ� ŝƐ�ĚĂƚ�ŚĞƚ�DŝŶŝƐƚĞƌŝĞ�ŬŝũŬƚ�ŽĨ�EĞĚĞƌůĂŶĚƐĞ�
&EWƐ�ŽŶĚĞƌ�ŚƵŵĂŶĞ�ŽŵƐƚĂŶĚŝŐŚĞĚĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ŐĞĚĞƟŶĞĞƌĚ͘� /Ŷ�ŚĞƚ�ŐĞǀĂů�ĚĂƚ�EĞĚĞƌůĂŶĚƐĞ�



^hDD�Zz�/E��hd�, � ϯϲϱ

&EWƐ� ŶŝĞƚ� ĂůůĞ�ŵŽŐĞůŝũŬŚĞĚĞŶ� ŬƌŝũŐĞŶ� ǌŽĂůƐ� ǀŽŽƌǌŝĞŶ� ŝŶ� ĚĞ� ŶĂƟŽŶĂůĞ�ǁĞƚŐĞǀŝŶŐ� ĞŶͬŽĨ� ĚĞ�
ĚĞƚĞŶƟĞ�ŽŵƐƚĂŶĚŝŐŚĞĚĞŶ�ĞŶ�ďĞŚĂŶĚĞůŝŶŐ�ŶŝĞƚ�ŚƵŵĂĂŶ�ǌŝũŶ͕�ĚŝĞŶƚ�ŚĞƚ�DŝŶŝƐƚĞƌŝĞ�Ěŝƚ�ŽŶĚĞƌ�
ĚĞ�ĂĂŶĚĂĐŚƚ�ǀĂŶ�ĚĞ�;ůŽŬĂůĞͿ�ĂƵƚŽƌŝƚĞŝƚĞŶ�ƚĞ�ďƌĞŶŐĞŶ͘��ĞǌĞ�ƚǁĞĞ�ďĂƐŝƐƉƌŝŶĐŝƉĞƐ�ǌŝũŶ�ďĞůĂŶŐƌŝũŬ�
ĞŶ�ǌŝŶǀŽů͕�ŵĂĂƌ�ǌĞ�ĐŽŶŇŝĐƚĞƌĞŶ�ŵĞƚ�ŚĞƚ�ďĞŐŝŶƐĞů�ǀĂŶ�ŚĞƚ�DŝŶŝƐƚĞƌŝĞ�Žŵ�ǌŝĐŚ�ŶŝĞƚ�ƚĞ�ŵĞŶŐĞŶ�
ŝŶ� ͚ŝŶƚĞƌŶĞ� ĂĂŶŐĞůĞŐĞŶŚĞĚĞŶ͛� ǀĂŶ� ĂŶĚĞƌĞ� ůĂŶĚĞŶ͘� /Ŷ� ĞĞŶ� ĞǀĂůƵĂƟĞ� ĚŽŽƌ� ĚĞ�EĞĚĞƌůĂŶĚƐĞ�
ZĞŬĞŶŬĂŵĞƌ�ďůŝũŬƚ�ĚĂƚ�ŚĞƚ�DŝŶŝƐƚĞƌŝĞ�ŚĂĂƌ�ďĂƐŝƐƉƌŝŶĐŝƉĞƐ�ŽŶǀŽůĚŽĞŶĚĞ�ŶĂůĞĞŌ�ŝŶ�ĚĞ�ƉƌĂŬƟũŬ͘�

,Ğƚ� DŝŶŝƐƚĞƌŝĞ� ǀĂŶ� �ƵŝƚĞŶůĂŶĚƐĞ� �ĂŬĞŶ� ĮŶĂŶĐŝĞƌƚ� �ƵƌĞĂƵ� �ƵŝƚĞŶůĂŶĚ� ĞŶ� �ƉĂĨƌĂƐ� Žŵ�
ĐŽŶƐƵůĂŝƌĞ�ďŝũƐƚĂŶĚ�ĂĂŶ�EĞĚĞƌůĂŶĚƐĞ�&EWƐ�ƚĞ�ŐĞǀĞŶ͘��ƵƌĞĂƵ��ƵŝƚĞŶůĂŶĚ�ŚĞĞŌ�ĞĞŶ�ŶĞƚǁĞƌŬ�
ǀĂŶ�ŽŶŐĞǀĞĞƌ�ϯϬϬ�EĞĚĞƌůĂŶĚĞƌƐ�ĚŝĞ�ǁŽŽŶĂĐŚƟŐ�ǌŝũŶ�ŝŶ�ϱϬ�ůĂŶĚĞŶ�ĞŶ�ĚŝĞ�ŽƉ�ǀƌŝũǁŝůůŝŐĞ�ďĂƐŝƐ�
ŐĞŵŝĚĚĞůĚ� Žŵ� ĚĞ�ŵĂĂŶĚ� EĞĚĞƌůĂŶĚƐĞ� &EWƐ� ďĞǌŽĞŬĞŶ� ŝŶ� ŚƵŶ� ƌĞŐŝŽ͘� �ŝũ� �ƉĂĨƌĂƐ� ǁĞƌŬĞŶ�
ϰϱ�ŐĞǌĂŶƚĞŶ�;ĚŽŵŝŶĞĞƐͬƉƌŝĞƐƚĞƌƐͬŝŵĂŵƐͿ�ĚŝĞ�ĞĞŶ�ŽĨ� ƚǁĞĞŵĂĂů�ƉĞƌ� ũĂĂƌ�ǀĂŶƵŝƚ�EĞĚĞƌůĂŶĚ�
ŐĞĚĞƟŶĞĞƌĚĞŶ�ďĞǌŽĞŬĞŶ� ŝŶ�ŽŶŐĞǀĞĞƌ�ϳϬ� ůĂŶĚĞŶ͘�,Ğƚ�ŚŽŽĨĚĚŽĞů�ǀĂŶ��ƵƌĞĂƵ��ƵŝƚĞŶůĂŶĚ� ŝƐ�
Žŵ�ĚĞƚĞŶƟĞƐĐŚĂĚĞ�ƚĞ�ďĞƉĞƌŬĞŶ�ĞŶ�Žŵ�ƌĞĐŝĚŝǀĞ�ƚĞŐĞŶ�ƚĞ�ŐĂĂŶ͘��Ğ�ĚŽĞůƐƚĞůůŝŶŐ�ǀĂŶ��ƉĂĨƌĂƐ�ŝƐ�
Žŵ�ŐĞĞƐƚĞůŝũŬĞ�ŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶŝŶŐ�ƚĞ�ǀĞƌůĞŶĞŶ͘�

,Ğƚ�ĨĞŝƚ�ĚĂƚ�EĞĚĞƌůĂŶĚƐĞ�&EWƐ�ŽǀĞƌ�ŚĞƚ�ĂůŐĞŵĞĞŶ�ŽŽŬ�ďĞǌŽĞŬ�ĞŶ�ďŝũƐƚĂŶĚ�ŬƵŶŶĞŶ�ŽŶƚǀĂŶŐĞŶ�
ǀĂŶ�ǀƌŝũǁŝůůŝŐĞƌƐ�ĞŶ�ƉĞƌƐŽŶĞĞů�ǀĂŶ�ŶŝĞƚͲĐŽŶƐƵůĂŝƌĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟĞƐ�;ǌŽĂůƐ��ƵƌĞĂƵ��ƵŝƚĞŶůĂŶĚ�ĞŶ�
�ƉĂĨƌĂƐͿ�ƚŽŽŶƚ�ĂĂŶ�ĚĂƚ�ĚĞ�ŵĞĞƐƚĞ�;ŐĞǀĂŶŐĞŶŝƐͿ�ĂƵƚŽƌŝƚĞŝƚĞŶ�ŚĞƚ�sĞƌĚƌĂŐ�ǀĂŶ�tĞŶĞŶ�ŝŶǌĂŬĞ�
�ŽŶƐƵůĂŝƌĞ��ĞƚƌĞŬŬŝŶŐĞŶ�ƌƵŝŵ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞƌĞŶ͘

ϰ͘�,ŽĞ�ŝƐ�ĚĞ�ƌĞͲŝŶƚĞŐƌĂƟĞ�ǀĂŶ�ĞǆͲŐĞĚĞƟŶĞĞƌĚĞŶ�ŝŶ�EĞĚĞƌůĂŶĚ�ŐĞŽƌŐĂŶŝƐĞĞƌĚ�ĞŶ�ǁĂƚ�ǌŝũŶ�ĚĞ�
ĨĂĐƚŽƌĞŶ�ĚŝĞ�ĂůƐ�͚ĚŽĞůƚƌĞīĞŶĚ͛�ǁŽƌĚĞŶ�ďĞƐĐŚŽƵǁĚ�Žŵ�ƌĞĐŝĚŝǀĞ�ƚĞŐĞŶ�ƚĞ�ŐĂĂŶ͍�(Hoofdstuk 

ϲͿ

,Ğƚ� ĚŽĞů� Žŵ� ŐĞĚĞƟŶĞĞƌĚĞŶ� ǌŽ� ŐŽĞĚ� ŵŽŐĞůŝũŬ� ǀŽŽƌ� ƚĞ� ďĞƌĞŝĚĞŶ� ŽƉ� ƚĞƌƵŐŬĞĞƌ� ŝŶ� ĚĞ�
ŵĂĂƚƐĐŚĂƉƉŝũ�ŝƐ�ƐƚĞǀŝŐ�ǀĞƌĂŶŬĞƌĚ�ŝŶ�ĚĞ�EĞĚĞƌůĂŶĚƐĞ�WĞŶŝƚĞŶƟĂŝƌĞ��ĞŐŝŶƐĞůĞŶǁĞƚ͘��Ğ�ĨŽĐƵƐ�
ŽƉ�ĞĞŶ�ƐƵĐĐĞƐǀŽůůĞ�ƌĞƐŽĐŝĂůŝƐĂƟĞ͕�ǁĞůŝƐǁĂĂƌ�ŐĞĨŽƌŵƵůĞĞƌĚ�ĂůƐ�ĚŽĞů�Žŵ�ƌĞĐŝĚŝǀĞ�ƚĞ�ďĞƉĞƌŬĞŶ͕�
ŝƐ�ŽŽŬ�ǀĂƐƚŐĞůĞŐĚ�ŝŶ�ŚĞƚ�ƌĞŐĞĞƌĂŬŬŽŽƌĚ�ǀĂŶ�ĚĞ�EĞĚĞƌůĂŶĚƐĞ�ƌĞŐĞƌŝŶŐ�ĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�ŽǀĞƌĞĞŶŬŽŵƐƚ�
ƚƵƐƐĞŶ� ŚĞƚ� DŝŶŝƐƚĞƌŝĞ� ǀĂŶ� sĞŝůŝŐŚĞŝĚ� ĞŶ� :ƵƐƟƟĞ� ĞŶ� ĚĞ� sĞƌĞŶŝŐŝŶŐ� ǀĂŶ� EĞĚĞƌůĂŶĚƐĞ�
ŐĞŵĞĞŶƚĞŶ͘��ĞƚĞŶƟĞ�ǁŽƌĚƚ�ŝŶ�EĞĚĞƌůĂŶĚ�ŶŝĞƚ�ŐĞǌŝĞŶ�ĂůƐ�ĞĞŶ�ŐĞŢƐŽůĞĞƌĚĞ�ƉĞƌŝŽĚĞ͘�EĂǌŽƌŐ�
ďŽƵǁƚ�ŶĂŵĞůŝũŬ�ǀŽŽƌƚ�ŽƉ�ƉƌŽĐĞƐƐĞŶ�ĚŝĞ�Ăů�ƟũĚĞŶƐ�ĚĞƚĞŶƟĞ�ǌŝũŶ�ŐĞƐƚĂƌƚ͘�Kŵ�ĚĞ�ŽǀĞƌŐĂŶŐ�ǀĂŶ�
ĚĞƚĞŶƟĞ�ŶĂĂƌ�ĚĞ�ŵĂĂƚƐĐŚĂƉƉŝũ� ƚĞ�ďĞǀŽƌĚĞƌĞŶ͕�ǁŽƌĚĞŶ�ŐĞĚĞƟŶĞĞƌĚĞŶ�ďŝũ�ďŝŶŶĞŶŬŽŵƐƚ� ŝŶ�
ĚĞ�ŐĞǀĂŶŐĞŶŝƐ�Ăů�ŐĞƐĐƌĞĞŶĚ�ŽƉ�ǀŝũĨ�ďĂƐŝƐǀŽŽƌǁĂĂƌĚĞŶ�ǀŽŽƌ�ƚĞƌƵŐŬĞĞƌ͘ϰ��Ğ�ŐĞŵĞĞŶƚĞŶ͕�ĚŝĞ�
ǀĞƌĂŶƚǁŽŽƌĚĞůŝũŬ�ǌŝũŶ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ŶĂǌŽƌŐ͕�ǁŽƌĚĞŶ�ŐĞŢŶĨŽƌŵĞĞƌĚ�ŽǀĞƌ�ĚĞ�ƐƉĞĐŝĮĞŬĞ�ďĞŚŽĞŌĞŶ�
ǀĂŶ�ŚƵŶ�ŝŶŐĞǌĞƚĞŶĞŶ�ĚŝĞ�ŝŶ�ĚĞ�ŐĞǀĂŶŐĞŶŝƐ�ǀĞƌďůŝũǀĞŶ͘�ZĞĐůĂƐƐĞƌŝŶŐ�EĞĚĞƌůĂŶĚ�ŬĂŶ�ŐĞǀƌĂĂŐĚ�
ǁŽƌĚĞŶ�Žŵ�ĚĞ�ƌŝƐŝĐŽ Ɛ͕͛�ŶŽĚĞŶ�ĞŶ�ŽŶƚǀĂŶŬĞůŝũŬŚĞŝĚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůĞ�ŐĞĚĞƟŶĞĞƌĚĞ�ƚĞ�ŵĞƚĞŶ�
ĂĂŶ�ĚĞ�ŚĂŶĚ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ĚŝĂŐŶŽƐƟƐĐŚĞ�ŵĞƚŚŽĚĞ͘��ĞǌĞ� ǌŽŐĞŶĂĂŵĚĞ� ǭtŚĂƚ�ǁŽƌŬƐ͛�ŵĞƚŚŽĚĞ�

ϰ� �ĞǌĞ�ďĂƐŝƐďĞŚŽĞŌĞŶ�ǌŝũŶ͗�ǁĞƌŬͬŝŶŬŽŵĞŶ͕�ŽŶĚĞƌĚĂŬ͕�ŐĞůĚŝŐ�ůĞŐŝƟŵĂƟĞďĞǁŝũƐ͕�ƐĐŚƵůĚƐĂŶĞƌŝŶŐ�ĞŶ�
ŐĞƐĐŚŝŬƚĞ�ǌŽƌŐ�;ǀĞƌƐůĂǀŝŶŐͬƉƐǇĐŚŝƐĐŚͿ͘�
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ǁŽƌĚƚ� ŝŶ� ĚĞ� �ŶŐĞůƐĂŬƐŝƐĐŚĞ� ǁĞƌĞůĚ� ǀĞĞůǀƵůĚŝŐ� ŝŶŐĞǌĞƚ� Žŵ� ƌĞĐŝĚŝǀĞ� ƚĞ� ǀĞƌŵŝŶĚĞƌĞŶ͘� �Ğ�
ƐƚĞůƌĞŐĞů�ŝƐ͕�ŚŽĞ�ŐƌŽƚĞƌ�ĚĞ�ƌŝƐŝĐŽ Ɛ͛�ǀŽŽƌ�ƚĞƌƵŐǀĂů�ŝŶ�ĐƌŝŵŝŶĞĞů�ŐĞĚƌĂŐ�ĞŶ�ŚŽĞ�ŚŽŐĞƌ�ĚĞ�ŶŽĚĞŶ͕�
ŚŽĞ�ŝŶƚĞŶƐŝĞǀĞƌ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟĞ͘�sŽůŐĞŶƐ�ǀĞƌƚĞŐĞŶǁŽŽƌĚŝŐĞƌƐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǭtŚĂƚ�tŽƌŬƐ͛�ƐĐŚŽŽů�ŝƐ�
ŚĞƚ�ďĞůĂŶŐƌŝũŬ�Žŵ�ŽŽŬ�ƚĞ�ŬŝũŬĞŶ�ŶĂĂƌ�ĚĞ�ƐĞƫŶŐ�;ǭ,Žǁ�ĚŽĞƐ�ŝƚ�ǁŽƌŬ͍ǭͿ�ĞŶ�ŶĂĂƌ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŽŶ�
ĚŝĞ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟĞ�ŐĞĞŌ�;ǭtŚŽ�tŽƌŬƐ͛Ϳ͘�/ŶƚĞƌǀĞŶƟĞƐ�ŵŽĞƚĞŶ�ĚĂĂƌŽŵ�ŝŶ�ĞĞŶ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ǁŽƌĚĞŶ�
ŐĞƉůĂĂƚƐƚ͘�KƉ�ŵĂĂƚ�ŐĞƐŶĞĚĞŶ�ďŝũƐƚĂŶĚ�ĞŶ�ĞĞŶ�ƉŽƐŝƟĞǀĞ�ǁĞƌŬƌĞůĂƟĞ�ƚƵƐƐĞŶ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŽŶ�ĚŝĞ�
ĚĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟĞ�ŐĞĞŌ�ĞŶ�ĚĞ�ŽŶƚǀĂŶŐĞƌ�ĚƌĂŐĞŶ�ďŝũ�ĂĂŶ�ĚĞ�ĚŽĞůƚƌĞīĞŶĚŚĞŝĚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟĞ͘�����������������

ϱ͘�,ŽĞ�ĞƌǀĂƌĞŶ�EĞĚĞƌůĂŶĚƐĞ�&EWƐ�ŚƵŶ�ĚĞƚĞŶƟĞ�ŝŶ�ŚĞƚ�ďƵŝƚĞŶůĂŶĚ�ĞŶ�ǌŝũŶ�ŚƵŶ�ďĞǀŝŶĚŝŶŐĞŶ�
ŝŶ�ŽǀĞƌĞĞŶƐƚĞŵŵŝŶŐ�ŵĞƚ�ǁĂƚ�ďĞŬĞŶĚ�ŝƐ�ŝŶ�ĚĞ�ŽŶĚĞƌǌŽĞŬƐůŝƚĞƌĂƚƵƵƌ͍ ;,ŽŽĨĚƐƚƵŬ�ϳͿ

EĞĚĞƌůĂŶĚƐĞ� &EWƐ� ǌŝũŶ� ŝŶ� ŚĞƚ� ďƵŝƚĞŶůĂŶĚ� ŐĞĚĞƟŶĞĞƌĚ� ŽŶĚĞƌ� ĚĞǌĞůĨĚĞ� ŽŵƐƚĂŶĚŝŐŚĞĚĞŶ�
ĂůƐ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�ŐĞĚĞƟŶĞĞƌĚĞŶ͘��ŝƚ�ďĞƚĞŬĞŶƚ�ĚĂƚ�ĚĞ�ŵĞĞƌĚĞƌŚĞŝĚ�ĞĞŶ�ĐĞů�ĚĞĞůƚ�ŵĞƚ�ĂŶĚĞƌĞ�
ŐĞĚĞƟŶĞĞƌĚĞŶ�ĞŶ�ĚĂƚ�ĚĞ�ĐĞůůĞŶ�ǀĞĞůĂů�ŽǀĞƌďĞǀŽůŬƚ�ǌŝũŶ͘��Ğ�ŵĞĞƐƚĞ�EĞĚĞƌůĂŶĚƐĞ�&EWƐ�ǀŽĞůĞŶ�
ǌŝĐŚ�ŽŶǀĞŝůŝŐ͕�ǀŽŽƌĂů�ĚŝĞŐĞŶĞŶ�ĚŝĞ�ďƵŝƚĞŶ�ĚĞ��h�ǌŝũŶ�ŐĞĚĞƟŶĞĞƌĚ͘��ŝũ�ǌŝĞŶ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟĞ�ĂůƐ�
ĞĞŶ�ǀĞĞůǀŽŽƌŬŽŵĞŶĚ�ǀĞƌƐĐŚŝũŶƐĞů�ĞŶ�ŚĞďďĞŶ�ŚĞƚ�ƐŽŵƐ�ǌĞůĨ�ŵĞĞŐĞŵĂĂŬƚ͘�tĂĂƌ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟĞ�
ǀŽŽƌŬŽŵƚ�ǌŝĞŶ�ǌŝũ�ĞĞŶ�ĚŝƌĞĐƚĞ�ůŝŶŬ�ŵĞƚ�ŚƵŶ�ďƵŝƚĞŶůĂŶĚƐĞ�ŶĂƟŽŶĂůŝƚĞŝƚ͘�
/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ�ƌĞŐĞůƐ�ƐĐŚƌŝũǀĞŶ�ǀŽŽƌ�ĚĂƚ�ŐĞĚĞƟŶĞĞƌĚĞŶ�ŵŽĞƚĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ŐĞŢŶĨŽƌŵĞĞƌĚ�ŽǀĞƌ�
ĚĞ�ƌĞŐĞůƐ͕�ƌĞĐŚƚĞŶ�ĞŶ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĚŝĞ�ŝŶ�ĚĞ�ŐĞǀĂŶŐĞŶŝƐ�ŐĞůĚĞŶ͕�ŵĂĂƌ�ŝŶ�ĚĞ�ƉƌĂŬƟũŬ�ŐĞďĞƵƌƚ�ĚĂƚ�
ŵĞĞƐƚĂů�ŶŝĞƚ͘�KŽŬ�ŽŶƚďƌĞĞŬƚ�ǀĂĂŬ�ĞĞŶ�ƚŽůŬ�ŽĨ�ŐŽĞĚĞ�ũƵƌŝĚŝƐĐŚĞ�ďŝũƐƚĂŶĚ͘��ŝƚ�ƉůĂĂƚƐƚ�ďƵŝƚĞŶůĂŶĚƐĞ�
ŐĞĚĞƟŶĞĞƌĚĞŶ�ŝŶ�ĞĞŶ�ĂĐŚƚĞƌŐĞƐƚĞůĚĞ�ƉŽƐŝƟĞ͘��Ğ�ŵĞĞƐƚĞ�EĞĚĞƌůĂŶĚƐĞ�&EWƐ�ŬƵŶŶĞŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�
ŵĂŬĞŶ�ŵĞƚ�ŚƵŶ� ĨĂŵŝůŝĞ�ŽŶĚĂŶŬƐ�ĚĞ� ĨǇƐŝĞŬĞ�ĂĨƐƚĂŶĚ͘��Ğ�ǌŝũŶ�ĞĐŚƚĞƌ�ŶŝĞƚ� ƚĞǀƌĞĚĞŶ�ŽǀĞƌ�ĚĞ�
ŵŽŐĞůŝũŬŚĞĚĞŶ�Žŵ�Ěŝƚ� ĐŽŶƚĂĐƚ� ƚĞ� ŽŶĚĞƌŚŽƵĚĞŶ͘�,Ğƚ� ƉŽƐƚǀĞƌŬĞĞƌ� ŝƐ� ǀĂĂŬ�ŽŶďĞƚƌŽƵǁďĂĂƌ͕ �
ĚĞ�ďƌŝĞǀĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ƐŽŵƐ�ŐĞůĞǌĞŶ�ĚŽŽƌ�ŚĞƚ�ŐĞǀĂŶŐĞŶŝƐƉĞƌƐŽŶĞĞů�ĞŶ�ƚĞůĞĨŽŶĞƌĞŶ�ŝƐ�ĚƵƵƌ͘ �/Ŷ�
ƐŽŵŵŝŐĞ�ůĂŶĚĞŶ�ĐŽŶƚƌŽůĞƌĞŶ�ĚĞ�ĂƵƚŽƌŝƚĞŝƚĞŶ�ĞĞƌƐƚ�ĚĞ�ƚĞůĞĨŽŽŶŶƵŵŵĞƌƐ�ǀŽŽƌĚĂƚ�&EWƐ�ŶĂĂƌ�
ŚĞƚ�ďƵŝƚĞŶůĂŶĚ�ŵŽŐĞŶ�ďĞůůĞŶ͘��ĞŶ�ŽƉ�ĚĞ�ĚƌŝĞ�ŚĞĞŌ�ďĞǌŽĞŬ�ŐĞŬƌĞŐĞŶ�ǀĂŶ�ƚŚƵŝƐ͘
EĞĚĞƌůĂŶĚƐĞ�&EWƐ�ǌŝũŶ�ŶĞŐĂƟĞĨ�ŽǀĞƌ�ŚĞƚ�ĂĂŶďŽĚ�ĂĂŶ�ĂĐƟǀŝƚĞŝƚĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�ŐĞǀĂŶŐĞŶŝƐ͘�,Ğƚ�ĨĞŝƚ�
ĚĂƚ�ŽŶŐĞǀĞĞƌ�ĚĞ�ŚĞůŌ�ǀĂŶ�ŚĞŶ�ŬĂŶ�ǁĞƌŬĞŶ͕� ůĂĂƚ� ǌŝĞŶ�ĚĂƚ� ǌŝũ� ŶŝĞƚ�ǁŽƌĚĞŶ�ƵŝƚŐĞƐůŽƚĞŶ�ǀĂŶ�
ĂĐƟǀŝƚĞŝƚĞŶ͕�ǌŽĂůƐ�ƐŽŵƐ�ǁŽƌĚƚ�ŐĞŶŽĞŵĚ�ŝŶ�ŽŶĚĞƌǌŽĞŬƐůŝƚĞƌĂƚƵƵƌ͘ �KŽŬ�ŬƵŶŶĞŶ�ǌĞ�ŚƵŶ�ƌĞůŝŐŝĞ�
ďĞůŝũĚĞŶ͘�KǀĞƌ�ĚĞ�ŬǁĂůŝƚĞŝƚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŐĞǌŽŶĚŚĞŝĚƐǌŽƌŐ�ǌŝũŶ�ĚĞ�EĞĚĞƌůĂŶĚƐĞ�ŐĞĚĞƟŶĞĞƌĚĞŶ�ǌĞĞƌ�
ŬƌŝƟƐĐŚ͕�ǀŽŽƌĂů�ĂůƐ�ǌŝũ�ďƵŝƚĞŶ�ĚĞ��h�ǌŝũŶ�ŐĞĚĞƟŶĞĞƌĚ͘��Ğ�ǌŝũŶ�ǀĞƌĚĞƌ�ŶĞŐĂƟĞĨ�ŽǀĞƌ�ŚƵŶ�ŝŶƚĞƌĂĐƟĞ�
ŵĞƚ� ŚĞƚ� ŐĞǀĂŶŐĞŶŝƐƉĞƌƐŽŶĞĞů͘� �Ğ� ƚĂĂůďĂƌƌŝğƌĞ� ŝƐ� ĚĞ� ďĞůĂŶŐƌŝũŬƐƚĞ� ŽŽƌǌĂĂŬ� ŚŝĞƌǀĂŶ� ŵĂĂƌ�
ŽŽŬ�ĚĂƚ�ŐĞĚĞƟŶĞĞƌĚĞŶ�ĂůƐ�͚ŶƵŵŵĞƌ͛�ǁŽƌĚĞŶ�ďĞŚĂŶĚĞůĚ�ŝŶ�ƉůĂĂƚƐ�ǀĂŶ�ĂůƐ�ŵĞŶƐ͘��ůŚŽĞǁĞů�
EĞĚĞƌůĂŶĚƐĞ�&EWƐ�ŽǀĞƌ�ŚĞƚ�ĂůŐĞŵĞĞŶ�ƌĞĚĞůŝũŬ�ŵĞƚ�ŵĞĚĞŐĞĚĞƟŶĞĞƌĚĞŶ�ŬƵŶŶĞŶ�ŽƉƐĐŚŝĞƚĞŶ͕�
ŬŽŵĞŶ�ŐĞǁĞůĚ�ĞŶ�ŵŝƐŚĂŶĚĞůŝŶŐ�ǀŽŽƌ͘ ��ŝũŶĂ�ĚƌŝĞŬǁĂƌƚ�ǀĂŶ�ŚĞŶ�ŬĂŶ�ǌŝĐŚ�ŶŝĞƚ�ǀŽŽƌďĞƌĞŝĚĞŶ�
ŽƉ�ƚĞƌƵŐŬĞĞƌ�ŶĂĂƌ�ĚĞ�ƐĂŵĞŶůĞǀŝŶŐ͘�,Ğƚ�ŝƐ�ĚĂĂƌŽŵ�ŶŝĞƚ�ǀĞƌǁŽŶĚĞƌůŝũŬ�ĚĂƚ�ǌŝũ�ǌŝĐŚ�ŶŝĞƚ�ŝŶ�ƐƚĂĂƚ�
ǀŽĞůĞŶ�Žŵ�ŽƉ�ĞĞŶ�ŐŽĞĚĞ�ŵĂŶŝĞƌ�ƚĞƌƵŐ�ƚĞ�ŬĞƌĞŶ�ŶĂĂƌ�ĚĞ�ƐĂŵĞŶůĞǀŝŶŐ͘



^hDD�Zz�/E��hd�, � ϯϲϳ

ϲ͘�tĞůŬĞ�ĐŽŶƐƵůĂŝƌĞ�ďŝũƐƚĂŶĚ�ŽŶƚǀĂŶŐĞŶ�EĞĚĞƌůĂŶĚƐĞ�&EWƐ�ŝŶ�ĚĞ�ƉƌĂŬƟũŬ�ĞŶ�ǁĞůŬĞ�ǀŽƌŵĞŶ�
ǀĂŶ�ďĞŐĞůĞŝĚŝŶŐ�ĞƌǀĂƌĞŶ�ǌŝũ�ĂůƐ�ŚĞƚ�ďĞůĂŶŐƌŝũŬƐƚ͍�;,ŽŽĨĚƐƚƵŬ�ϴͿ

DĂĂƌ� ůŝĞĨƐƚ� ϵϰй� ǀĂŶ� ĚĞ�EĞĚĞƌůĂŶĚƐĞ� &EWƐ� ĚŝĞ� ŚĞďďĞŶ� ĚĞĞůŐĞŶŽŵĞŶ� ĂĂŶ� ŚĞƚ� ŽŶĚĞƌǌŽĞŬ�
ŽŶƚǀŝŶŐĞŶ�ďŝũƐƚĂŶĚ�ǀĂŶƵŝƚ�EĞĚĞƌůĂŶĚ͘� /Ŷ� ƚŽƚĂĂů�ϴϴй�ŽŶƚǀŝŶŐ�ƐƚĞƵŶ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�DŝŶŝƐƚĞƌŝĞ�ǀĂŶ�
�ƵŝƚĞŶůĂŶĚƐĞ��ĂŬĞŶ͖�ϱϮй�ǀĂŶ��ƵƌĞĂƵ��ƵŝƚĞŶůĂŶĚ�ĞŶ�ϰϬй�ǀĂŶ��ƉĂĨƌĂƐ͘�,Ğƚ�ĨĞŝƚ�ĚĂƚ�ǌŽ�ǀĞĞů�
EĞĚĞƌůĂŶĚƐĞ�&EWƐ�ďŝũƐƚĂŶĚ�ŽŶƚǀŝŶŐĞŶ�ŝƐ�ĞĞŶ�ďĞǁŽŶĚĞƌŝŶŐƐǁĂĂƌĚŝŐĞ�ƉƌĞƐƚĂƟĞ͘�,Ğƚ�ƚŽŽŶƚ�ĂĂŶ�
ĚĂƚ�EĞĚĞƌůĂŶĚ�ŶŝĞƚ�ĂůůĞĞŶ�ďĞƌĞŝĚ�ŝƐ�ƚŽƚ�ŚĞƚ�ŐĞǀĞŶ�ǀĂŶ�ďŝũƐƚĂŶĚ͕�ŵĂĂƌ�ĚĂƚ�ŽŽŬ�ĞĞŶ�ǌĞĞƌ�ŐƌŽƚĞ�
ŐƌŽĞƉ�ǁŽƌĚƚ�ďĞƌĞŝŬƚ͘�sĞƌĚĞƌ�ŝƐ�ŚĞƚ�ŝŶĚƌƵŬǁĞŬŬĞŶĚ�ĚĂƚ�ďŝũŶĂ�ĞĞŶ�ŬǁĂƌƚ�ǀĂŶ�ĚĞ�EĞĚĞƌůĂŶĚƐĞ�
&EWƐ�ďŝŶŶĞŶ�ĞĞŶ�ǁĞĞŬ�ŶĂ�ŚƵŶ�ĂƌƌĞƐƚĂƟĞ�ŝƐ�ďĞǌŽĐŚƚ�ĞŶ�ŵĞĞƌ�ĚĂŶ�ĚĞ�ŚĞůŌ�ďŝŶŶĞŶ�ĞĞŶ�ŵĂĂŶĚ͘�
EĞĚĞƌůĂŶĚĞƌƐ�ŐĞĚĞƟŶĞĞƌĚ�ďƵŝƚĞŶ�ĚĞ��h�ǁŽƌĚĞŶ�ĂĂŶǌŝĞŶůŝũŬ�ƐŶĞůůĞƌ�ďĞǌŽĐŚƚ�ĚĂŶ�ĚŝĞŐĞŶĞŶ�
ĚŝĞ�ŝŶ�ĚĞ��h�ǌŝũŶ�ŐĞĚĞƟŶĞĞƌĚ͘�
�ŝƚ� ŽŶĚĞƌǌŽĞŬ� ůĂĂƚ� ǌŝĞŶ� ĚĂƚ� ĚĞ�EĞĚĞƌůĂŶĚƐĞ� &EWƐ� ǌĞĞƌ� ƉŽƐŝƟĞĨ� ǌŝũŶ� ŽǀĞƌ� ĚĞ� ƐƚĞƵŶ� ĚŝĞ� ǌŝũ�
ŽŶƚǀĂŶŐĞŶ�ǀĂŶƵŝƚ�EĞĚĞƌůĂŶĚ͘��ŝũ�ĞƌǀĂƌĞŶ�ĚĞ�ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶĚĞ�ǀŽƌŵĞŶ�ǀĂŶ�ŚƵůƉ�ĂůƐ�ďĞůĂŶŐƌŝũŬ͘��ĞŶ�
ƉĞƌƐŽŽŶůŝũŬ�ďĞǌŽĞŬ�ĚŽŽƌ�ĞĞŶ�ĐŽŶƐƵůĂŝƌĞ�ŵĞĚĞǁĞƌŬĞƌ�ǌŝĞŶ�ŐĞĚĞƟŶĞĞƌĚĞŶ�ĂůƐ�ĚĞ�ďĞůĂŶŐƌŝũŬƐƚĞ�
ǀŽƌŵ�ǀĂŶ�ďŝũƐƚĂŶĚ�ĚŝĞ� ǌĞ� ŬƵŶŶĞŶ�ŽŶƚǀĂŶŐĞŶ͘� �ŽŶƐƵůĂŝƌĞ�ŵĞĚĞǁĞƌŬĞƌƐ� ďĞƐĐŚŽƵǁĞŶ�ĚĞǌĞ�
ďĞǌŽĞŬĞŶ�ĂůƐ�ĞĞŶ�ŐŽĞĚĞ�ŵĂŶŝĞƌ�Žŵ�ǌŝĐŚ�ƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĞƌĞŶ�ŽǀĞƌ�ŚĞƚ�ǁĞůǌŝũŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŐĞĚĞƟŶĞĞƌĚĞ͕�
ǌŝũŶͬŚĂĂƌ�ŐĞǌŽŶĚŚĞŝĚ͕�ĚĞ�ĚĞƚĞŶƟĞ�ƐŝƚƵĂƟĞ�ĞŶ�ĚĞ�ǀŽŽƌƚŐĂŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ� ƌĞĐŚƚƐǌĂĂŬ͘�DĞĞƌ�ĚĂŶ�
ƚǁĞĞ�ĚĞƌĚĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŐĞĚĞƟŶĞĞƌĚĞŶ�ŚĞĞŌ�ĞĐŚƚĞƌ�ŶŝĞƚ�ĚĞ�ŝŶĚƌƵŬ�ĚĂƚ�ŚĞƚ�DŝŶŝƐƚĞƌŝĞ�ƚŽĞǌŝĐŚƚ�
ŚŽƵĚƚ� ŽƉ� ĚĞ� ďĞŚĂŶĚĞůŝŶŐ� ŝŶ� ĚĞ� ŐĞǀĂŶŐĞŶŝƐ� ĞŶ� ŚƵŶ� ƌĞĐŚƚƐǌĂĂŬ͘� �ŝƚ� ŝƐ� ǁĂĂƌƐĐŚŝũŶůŝũŬ� ĞĞŶ�
ƌĞĐŚƚƐƚƌĞĞŬƐ�ŐĞǀŽůŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĨŽƌŵĞůĞ�ďĞŶĂĚĞƌŝŶŐ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�DŝŶŝƐƚĞƌŝĞ�Žŵ�ǌŝĐŚ�ŶŝĞƚ�ƚĞ�ŵĞŶŐĞŶ�
ŝŶ� ĚĞ� ŝŶƚĞƌŶĞ� ĂĂŶŐĞůĞŐĞŶŚĞĚĞŶ� ǀĂŶ� ĞĞŶ� ůĂŶĚ͘� �ŽůĂŶŐ�ĚĞ�EĞĚĞƌůĂŶĚƐĞ� &EWƐ�ŶŝĞƚ� ƐůĞĐŚƚĞƌ�
ǁŽƌĚĞŶ� ďĞŚĂŶĚĞůĚ� ĚĂŶ� ĂŶĚĞƌĞ� ŐĞĚĞƟŶĞĞƌĚĞŶ͕� ŵĂĂŬƚ� ŚĞƚ� DŝŶŝƐƚĞƌŝĞ� ŵŝƐƐƚĂŶĚĞŶ� ŝŶ� ŚĞƚ�
ĂůŐĞŵĞĞŶ� ŶŝĞƚ� ĂĂŶŚĂŶŐŝŐ� ďŝũ� ĚĞ� ĂƵƚŽƌŝƚĞŝƚĞŶ͕� ǌĞůĨƐ� ŶŝĞƚ� ǁĂŶŶĞĞƌ� ĚĞ� ŽŵƐƚĂŶĚŝŐŚĞĚĞŶ� ŝŶ�
ŐĞǀĂŶŐĞŶŝƐƐĞŶ�ĞŶ�ĚĞ�ďĞŚĂŶĚĞůŝŶŐ�ŝŶ�ƐƚƌŝũĚ�ǌŝũŶ�ŵĞƚ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ�ƌĞĐŚƚĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŵĞŶƐ͘�
�ƵƌĞĂƵ��ƵŝƚĞŶůĂŶĚ�ďĞƌĞŝŬƚ͕�ĚĂŶŬǌŝũ�ŚĞƚ�ŐƌŽƚĞ�ŶĞƚǁĞƌŬ�ĂĂŶ�ǀƌŝũǁŝůůŝŐĞƌƐ͕�ŵĞĞƌ�ĚĂŶ�ĚĞ�ŚĞůŌ�ǀĂŶ�
ĚĞ�EĞĚĞƌůĂŶĚƐĞ�&EWƐ�ĚŝĞ�ŚĞďďĞŶ�ĚĞĞůŐĞŶŽŵĞŶ�ĂĂŶ�ĚĞǌĞ�ƐƚƵĚŝĞ͘�KŶŐĞǀĞĞƌ�ĞĞŶ�ĚĞƌĚĞ�ǀĂŶ�
ŚĞŶ�ŽŶƚǀĂŶŐƚ�ƉĞƌƐŽŽŶůŝũŬ�ďĞǌŽĞŬ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ǀƌŝũǁŝůůŝŐĞƌ͘ �,Ğƚ�ŝƐ�ŽƉŵĞƌŬĞůŝũŬ�ĚĂƚ�ĚĞ�ďĞŐĞůĞŝĚŝŶŐ�
ǀĂŶ� �ƵƌĞĂƵ� �ƵŝƚĞŶůĂŶĚ� ǌŝĐŚ� ǀŽŽƌŶĂŵĞůŝũŬ� ƌŝĐŚƚ� ŽƉ� ĚĞ� ĚĞƚĞŶƟĞ� ƉĞƌŝŽĚĞ� ĞŶ� ŶĂƵǁĞůŝũŬƐ� ŽƉ�
ĚĞ�ǀŽŽƌďĞƌĞŝĚŝŶŐ�ŽƉ�ƚĞƌƵŐŬĞĞƌ͘ �dĞƌǁŝũů�Ěŝƚ�ŚĞƚ�ďĞůĂŶŐƌŝũŬƐƚĞ�ĚŽĞů�ŝƐ�ǀĂŶ��ƵƌĞĂƵ��ƵŝƚĞŶůĂŶĚ͘�
^ůĞĐŚƚƐ�ϭϭй�ǀĂŶ�ĚĞ�ŐĞĚĞƟŶĞĞƌĚĞŶ�ŽŶƚǀĂŶŐƚ�ƐƚĞƵŶ�ǀĂŶ��ƵƌĞĂƵ��ƵŝƚĞŶůĂŶĚ�ŽƉ�Ěŝƚ�ƚĞƌƌĞŝŶ͘��Ğ�
ŐĞǌĂŶƚĞŶ�ǀĂŶ��ƉĂĨƌĂƐ�ďĞǌŽĞŬĞŶ�ŝĞƚƐ�ŵŝŶĚĞƌ�ĚĂŶ�ĚĞ�ŚĞůŌ�ǀĂŶ�ĚĞ�EĞĚĞƌůĂŶĚƐĞ�&EWƐ͘��ƉĂĨƌĂƐ�
ŝƐ� ŽŽŬ� ďĞŬĞŶĚ� ĚŽŽƌ� ŚĞƚ� ƟũĚƐĐŚƌŝŌ�Gezant͘� KŶĚĂŶŬƐ� ĚĂƚ� �ƉĂĨƌĂƐ� Ěŝƚ� ƟũĚƐĐŚƌŝŌ� ǀĞƌƐƉƌĞŝĚƚ�
ŽŶĚĞƌ�ĂůůĞ�EĞĚĞƌůĂŶĚƐĞ�&EWƐ�ŽŶƚǀĂŶŐƚ�ƐůĞĐŚƚƐ�ĞĞŶ�ŽƉ�ĚĞ�ĚƌŝĞ�Ěŝƚ�ďůĂĚ͘��ŝƚ�ŝƐ�ƐƉŝũƟŐ�ŽŵĚĂƚ�ĚĞ�
Gezant�ǌĞĞƌ�ƉŽƉƵůĂŝƌ�ŝƐ͘�



ϯϲϴ� ^hDD�Zz�/E��hd�,

ϳ͘�tĂƚ�ŝƐ�ŚĞƚ�ĞīĞĐƚ�ǀĂŶ�ĐŽŶƐƵůĂŝƌĞ�ďŝũƐƚĂŶĚ�ŽƉ�ĚĞ�ĚĞƚĞŶƟĞͲĞƌǀĂƌŝŶŐ�ĞŶ�ĚĞ�ƐƉĞĐŝĂůĞ�ŶŽĚĞŶ�
ǀĂŶ�EĞĚĞƌůĂŶĚƐĞ�&EWƐ͍�;,ŽŽĨĚƐƚƵŬ�ϵͿ

EĞĚĞƌůĂŶĚƐĞ� &EWƐ� ĚŝĞ� ĐŽŶƐƵůĂŝƌĞ� ďŝũƐƚĂŶĚ� ŽŶƚǀĂŶŐĞŶ� ĞƌǀĂƌĞŶ� ŚƵŶ� ĚĞƚĞŶƟĞ� ĂůƐ� ŵŝŶĚĞƌ�
ŶĞŐĂƟĞĨ�ĚĂŶ�ĚĞ�ŐĞĚĞƟŶĞĞƌĚĞŶ�ĚŝĞ�ŐĞĞŶ�ďĞŐĞůĞŝĚŝŶŐ�ǀĂŶƵŝƚ�EĞĚĞƌůĂŶĚ�ŽŶƚǀĂŶŐĞŶ͘��ůŚŽĞǁĞů�
ĚĞ� ĐŽŶƚƌŽůĞŐƌŽĞƉ� ǀƌŝũ� ŬůĞŝŶ� ŝƐ͕� ŬĂŶ� ŐĞĐŽŶĐůƵĚĞĞƌĚ� ǁŽƌĚĞŶ� ĚĂƚ� ŚĞƚ� ƉŽƐŝƟĞǀĞ� ĞīĞĐƚ� ǀĂŶ�
ĐŽŶƐƵůĂŝƌĞ� ďŝũƐƚĂŶĚ� ǌŝĐŚƚďĂĂƌ� ŝƐ� ďŝũ� ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶĚĞ� ĂƐƉĞĐƚĞŶ� ǀĂŶ� ĚĞ� ĚĞƚĞŶƟĞͲĞƌǀĂƌŝŶŐ͘� �Ž�
ǀŽĞůĞŶ�ǌŝũ�ǌŝĐŚ�ďŝũǀŽŽƌďĞĞůĚ�ŵŝŶĚĞƌ�ŽŶǀĞŝůŝŐ͕�ŵĞĞƌ�ďĞŬĞŶĚ�ŵĞƚ�ĚĞ�ƌĞŐĞůƐ�ĞŶ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ŝŶ�
ĚĞ�ŐĞǀĂŶŐĞŶŝƐ�ĞŶ�ŵŝŶĚĞƌ�ƐŽĐŝĂĂů�ďƵŝƚĞŶŐĞƐůŽƚĞŶ͘
KŽŬ�ŚĞďďĞŶ�ǌĞ�ďĞƚĞƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŵĞƚ�ĚĞ�ďĞǁĂĂƌĚĞƌƐ�ĞŶ�ǌŝũŶ�ǌĞ�ƉŽƐŝƟĞǀĞƌ�ŽǀĞƌ�ŚƵŶ�ƚŽĞŬŽŵƐƚ͘�
,Ğƚ�ŵĞĞƐƚ�ƉŽƐŝƟĞǀĞ�ĞīĞĐƚ�ŚĞĞŌ�ďĞƚƌĞŬŬŝŶŐ�ŽƉ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌĂĐƟĞ�ŵĞƚ�ŵĞĚĞŐĞĚĞƟŶĞĞƌĚĞŶ͘��ůƐ�
ǀĞƌŬůĂƌŝŶŐ�ŚŝĞƌǀŽŽƌ�ŐĂǀĞŶ�ŐĞĚĞƟŶĞĞƌĚĞŶ�ĂĂŶ�ĚĂƚ�ĚĞ�ĂĂŶĚĂĐŚƚ�ǀĂŶ�ŽĸĐŝģůĞ� ŝŶƐƚĂŶƟĞƐ�ǀĂŶ�
ďƵŝƚĞŶ� ĚĞ� ŐĞǀĂŶŐĞŶŝƐ� ŵĂĂŬƚ� ĚĂƚ� ǌĞ� ďĞƚĞƌ� ǁŽƌĚĞŶ� ďĞŚĂŶĚĞůĚ͘� ,Ğƚ� ĞīĞĐƚ� ǀĂŶ� ĐŽŶƐƵůĂŝƌĞ�
ďŝũƐƚĂŶĚ�ŝƐ�ŽŽŬ�ƉŽƐŝƟĞĨ�ŽƉ�ŚƵŶ�ƐƉĞĐŝĮĞŬĞ�ďĞŚŽĞŌĞŶ͘�,Ğƚ�ŵĞĞƐƚ�ĞīĞĐƟĞĨ�ǌŝũŶ�ĚĞ�ďƌŽĐŚƵƌĞ�
ǀĂŶ� ŚĞƚ� DŝŶŝƐƚĞƌŝĞ� ŽǀĞƌ� ĚĞ� ƌĞŐĞůƐ͕� ƌĞĐŚƚĞŶ� ĞŶ� ŐĞƌĞĐŚƚĞůŝũŬĞ� ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ� ŝŶ� ŚĞƚ� ůĂŶĚ� ǀĂŶ�
ĚĞƚĞŶƟĞ�;ďĞŚŽĞŌĞ�ĂĂŶ�ŬĞŶŶŝƐ�ǀĂŶ�ũƵƌŝĚŝƐĐŚĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĞŶ�ƌĞĐŚƚĞŶͿ͖�ŚĞƚ�ƟũĚƐĐŚƌŝŌ�Gezant 

ǀĂŶ��ƉĂĨƌĂƐ�;ďĞŚŽĞŌĞ�ĂĂŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŵĞƚ�ĚĞ�ďƵŝƚĞŶǁĞƌĞůĚͿ͖�ĞŶ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŽŶůŝũŬĞ�ďĞǌŽĞŬĞŶ�ǀĂŶ�
ĚĞ�ĚƌŝĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟĞƐ�;ďĞŚŽĞŌĞ�ĂĂŶ�ǁĞůǌŝũŶ�ĞŶ�ĞĞŶ�ŐŽĞĚĞ�ďĞŚĂŶĚĞůŝŶŐͿ͘

�ŽĂůƐ�ĞĞƌĚĞƌ�ŽƉŐĞŵĞƌŬƚ�ǀŝŶĚĞŶ�EĞĚĞƌůĂŶĚƐĞ�&EWƐ�ĞĞŶ�ƉĞƌƐŽŽŶůŝũŬ�ďĞǌŽĞŬ�ĚĞ�ďĞůĂŶŐƌŝũŬƐƚĞ�
ǀŽƌŵ� ǀĂŶ� ďŝũƐƚĂŶĚ͘� hŝƚ� ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ� ŵĞƚ� ŚĞŶ� ďůŝũŬƚ� ĚĂƚ� ǌŝũ� ǀĂŶ� ĐŽŶƐƵůĂŝƌĞ� ŵĞĚĞǁĞƌŬĞƌƐ�
ǀĞƌǁĂĐŚƚĞŶ�ĚĂƚ�ǌĞ�ĞĞŶ�ǌĞŬĞƌĞ�ŵĂƚĞ�ǀĂŶ�ĂĨƐƚĂŶĚ�ŚŽƵĚĞŶ�ƟũĚĞŶƐ�ŚĞƚ�ďĞǌŽĞŬ͘��ĞǌĞ�ďĞǌŽĞŬĞŶ�
ŐĞǀĞŶ�ŚĞŶ�ǌŽǁĞů� ͚ĂĂŶǌŝĞŶ͛�ĂůƐ�ďĞƐĐŚĞƌŵŝŶŐ͘�'ĞĚĞƟŶĞĞƌĚĞŶ�ǁĂĂƌĚĞƌĞŶ�ĚĂĂƌŶĂĂƐƚ�ǌĞĞƌ�ĚĞ�
ƉĞƌƐŽŽŶůŝũŬĞ�ĂĂŶĚĂĐŚƚ�ĚŝĞ�ǌŝũ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǀƌŝũǁŝůůŝŐĞƌƐ�ǀĂŶ��ƵƌĞĂƵ��ƵŝƚĞŶůĂŶĚ�ŽŶƚǀĂŶŐĞŶ͘�KŽŬ�ŚĞƚ�
ďĞǌŽĞŬ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŐĞǌĂŶƚ�ƐƚĞůůĞŶ�ǌŝũ�ǌĞĞƌ�ŽƉ�ƉƌŝũƐ͘��ĞǌĞ�ŐĞƐƉƌĞŬŬĞŶ�ǌŝũŶ�ǀĂŶ�ůĞǀĞŶƐďĞƐĐŚŽƵǁĞůŝũŬĞ�
ĞŶ� ŶŝĞƚ� ǌŽǌĞĞƌ� ǀĂŶ� ƌĞůŝŐŝĞƵǌĞ� ĂĂƌĚ͘� �ĠŶ� ǀĂŶ� ĚĞ� ďĞǀŝŶĚŝŶŐĞŶ� ŝŶ� Ěŝƚ� ŽŶĚĞƌǌŽĞŬ� ŝƐ� ĚĞ� ŐƌŽƚĞ�
ŬƌĂĐŚƚ� ĚŝĞ� ƵŝƚŐĂĂƚ� ǀĂŶ� ǀƌŝũǁŝůůŝŐĞƌƐ͘�tĂŶŶĞĞƌ� ŐĞĚĞƟŶĞĞƌĚĞŶ� ŚŽƌĞŶ� ĚĂƚ� ĚĞ� ďĞǌŽĞŬĞŶ� ǀĂŶ�
�ƵƌĞĂƵ��ƵŝƚĞŶůĂŶĚ�ĞŶ��ƉĂĨƌĂƐ�ǁŽƌĚĞŶ�ĂĨŐĞůĞŐĚ�ĚŽŽƌ�ǀƌŝũǁŝůůŝŐĞƌƐ͕�ƉůĂĂƚƐĞŶ�ǌŝũ�ĚĞǌĞ�ďĞǌŽĞŬĞŶ�
ŝŶ�ĞĞŶ�ĂŶĚĞƌ�ĚĂŐůŝĐŚƚ͘��ĞǌĞ�ǀƌŝũǁŝůůŝŐĞ�ŝŶǌĞƚ�ǁŽƌĚƚ�ǌĞĞƌ�ŐĞǁĂĂƌĚĞĞƌĚ�ĞŶ�ŚĞƚ�ƌĂĂŬƚ�ǌĞ�ƐŽŵƐ�
ŽŽŬ�ĞŵŽƟŽŶĞĞů͘��Ğ�ƉĞƌƐŽŽŶůŝũŬĞ�ĂĂŶĚĂĐŚƚ�ŐĞĞŌ�ǌĞ�ŚĞƚ�ŐĞǀŽĞů�ĚĂƚ�Ğƌ�ŵĞŶƐĞŶ�ǌŝũŶ�ĚŝĞ�ŝŶ�ŚĞŶ�
ŐĞůŽǀĞŶ͘�

ZĞŇĞĐƚĞƌĞŶĚ�ŽƉ�ĐŽŶƐƵůĂŝƌĞ�ďŝũƐƚĂŶĚ�ĚŝĞ�EĞĚĞƌůĂŶĚ�ŐĞĞŌ�ŝƐ�ŚĞƚ�ĚƵŝĚĞůŝũŬ�ĚĂƚ�ĚĞ�ŚƵůƉ�ŝƐ�ŐĞƌŝĐŚƚ�
ŽƉ�ŚĞƚ�ǁĞůǌŝũŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŐĞĚĞƟŶĞĞƌĚĞ͘�,Ğƚ�ƌŝĐŚƚ�ǌŝĐŚ�ŶŝĞƚ�ŽƉ�ĚĞ�ŽŽƌǌĂŬĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŵŽĞŝůŝũŬŚĞĚĞŶ�
ĚŝĞ�EĞĚĞƌůĂŶĚƐĞ�&EWƐ�ĞƌǀĂƌĞŶ͘�,Ğƚ�ĨĞŝƚ�ĚĂƚ�ǌĞ�ǀĂĂŬ�ŽŶĚĞƌ�ǀĞƌŶĞĚĞƌĞŶĚĞ�ŽŵƐƚĂŶĚŝŐŚĞĚĞŶ�
ǁŽƌĚĞŶ�ǀĂƐƚŐĞŚŽƵĚĞŶ͕�ŽŶŵĞŶƐĞůŝũŬ�ǁŽƌĚĞŶ�ďĞŚĂŶĚĞůĚ�ĞŶ�ŐĞĞŶ�ĞĞƌůŝũŬ�ƉƌŽĐĞƐ�ŬƌŝũŐĞŶ͕�ǁŽƌĚƚ�
ŝŶ�ŚĞƚ�ĂůŐĞŵĞĞŶ�ŶŝĞƚ�ĂĂŶ�ĚĞ�ŬĂĂŬ�ŐĞƐƚĞůĚ͘� �ĞůĨƐ�ŶŝĞƚ�ĂůƐ�ĚĞǌĞ�ŵŽĞŝůŝũŬŚĞĚĞŶ� ƌĞĐŚƚƐƚƌĞĞŬƐ�
ƚĞ�ŵĂŬĞŶ�ŚĞďďĞŶ�ŵĞƚ�ŚĞƚ�ŶŝĞƚ�ŶĂůĞǀĞŶ�ǀĂŶ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ�ũƵƌŝĚŝƐĐŚ�ďŝŶĚĞŶĚĞ�ƌĞŐĞůƐ�ĚŽŽƌ�
ĚĞ�ŐĞǀĂŶŐĞŶŝƐ�ĞŶͬŽĨ�ŐĞƌĞĐŚƚĞůŝũŬĞ�ĂƵƚŽƌŝƚĞŝƚĞŶ͘�,ŝĞƌƵŝƚ�ďůŝũŬƚ�ĚĂƚ�ĐŽŶƐƵůĂŝƌĞ�ďŝũƐƚĂŶĚ�ŐĞĞŶ�
ƉƌĞǀĞŶƟĞĨ�ĞůĞŵĞŶƚ�ďĞǀĂƚ�ĞŶ�ĚĂƚ�ŚĞƚ�DŝŶŝƐƚĞƌŝĞ�ŶŝĞƚ�ǀŽůĚŽĞƚ�ĂĂŶ�ŚĂĂƌ�ƚǁĞĞ�ďĂƐŝƐƉƌŝŶĐŝƉĞƐ͘�



^hDD�Zz�/E��hd�, � ϯϲϵ

�ĞŶ�ŵĞĞƌ�ŬƌĂĐŚƟŐĞƌĞ�ƉŽƐŝƟĞ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�DŝŶŝƐƚĞƌŝĞ�ƚĞŶ�ŐƵƐƚĞ�ǀĂŶ�EĞĚĞƌůĂŶĚĞƌƐ�ŝŶ�ďƵŝƚĞŶůĂŶĚƐĞ�
ĚĞƚĞŶƟĞ�ŝƐ�ĚĂĂƌŽŵ�ǁĞŶƐĞůŝũŬ͘�

ϴ͘�tĂƚ� ǌŝũŶ� ĚĞ� ǀĞƌǁĂĐŚƟŶŐĞŶ͕� ĚĞ� ŶŽĚĞŶ� ĞŶ� ĚĞ� ĞƌǀĂƌŝŶŐĞŶ� ǀĂŶ�EĞĚĞƌůĂŶĚƐĞ� &EWƐ�ŵĞƚ�
ďĞƚƌĞŬŬŝŶŐ�ƚŽƚ�ŚƵŶ�ƌĞͲŝŶƚĞŐƌĂƟĞ�ŝŶ�EĞĚĞƌůĂŶĚ�ŶĂ�ŚƵŶ�ǀƌŝũůĂƟŶŐ͍�;,ŽŽĨĚƐƚƵŬ�ϭϬͿ

�ŝũŶĂ� ŶĞŐĞŶ� ǀĂŶ� ĚĞ� ƟĞŶ�EĞĚĞƌůĂŶĚƐĞ� &EWƐ� ǀĞƌǁĂĐŚƚĞŶ� ŶĂ� ĂŇŽŽƉ� ǀĂŶ� ŚƵŶ� ďƵŝƚĞŶůĂŶĚƐĞ�
ĚĞƚĞŶƟĞ� ƚĞƌƵŐ� ƚĞ� ŬĞƌĞŶ� ŶĂĂƌ� EĞĚĞƌůĂŶĚ͘� :ĂĂƌůŝũŬƐ� ŬŽŵĞŶ� ǌŽ͛Ŷ� ϲϱϬ� ŐĞĚĞƟŶĞĞƌĚĞŶ� ƚĞƌƵŐ͘�
KŶŐĞǀĞĞƌ�ĚĞ�ŚĞůŌ� ǀĂŶ�ŚĞŶ� ŝƐ� ǀĂŶ�ƉůĂŶ�Žŵ� ǌŝĐŚ� ƚĞ� ǀĞƐƟŐĞŶ� ŝŶ��ŵƐƚĞƌĚĂŵ�ŽĨ�ZŽƩĞƌĚĂŵ͘�
EĞĚĞƌůĂŶĚƐĞ�&EWƐ�ŐĂĂŶ�Ğƌ�ǀĂŶ�Ƶŝƚ�ĚĂƚ�ǌŝũ�ďŝũ� ƚĞƌƵŐŬĞĞƌ�ďĞŚŽĞŌĞŶ�ŚĞďďĞŶ͘��Ğ�ǀŝĞƌ�ŵĞĞƐƚ�
ĨƌĞƋƵĞŶƚ�ŐĞŶŽĞŵĚĞ�ǌŝũŶ͗�ŚĞƚ�ǀŝŶĚĞŶ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ŚƵŝƐ�ĞŶ�ǁĞƌŬ͕�ŚĞƚ�ĂĂŶǀƌĂŐĞŶ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ƵŝƚŬĞƌŝŶŐ�
ĞŶ�ŚĞƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌĞŶ�ǀĂŶ�ŽĸĐŝģůĞ�ƉĂƉŝĞƌĞŶ͘��ĞŶ�ŽƉ�ĚĞ�ĚƌŝĞ�ŚĞĞŌ�ďĞŚŽĞŌĞ�ĂĂŶ�ĞĞŶ�ƐůĂĂƉƉůĂĂƚƐ�
ĚŝƌĞĐƚ�ŶĂ�ƚĞƌƵŐŬĞĞƌ�ŝŶ�EĞĚĞƌůĂŶĚ͘��Ğ�ŵĞĞƐƚĞŶ�ǀĞƌǁĂĐŚƚĞŶ�ďŝũ�ƚĞƌƵŐŬĞĞƌ�ŝŶ�EĞĚĞƌůĂŶĚ�ƐƚĞƵŶ�
ǀĂŶ� ĨĂŵŝůŝĞ� ĞŶ� ǀƌŝĞŶĚĞŶ� ĞŶ� ŽŽŬ� ǀĂŶ� ŽĸĐŝģůĞ� ŝŶƐƚĂŶƟĞƐ� ǌŽĂůƐ� ZĞĐůĂƐƐĞƌŝŶŐ� EĞĚĞƌůĂŶĚ� ĞŶ�
ĚĞ�ŐĞŵĞĞŶƚĞ͘�KŶĚĂŶŬƐ�ĚĞ�ůĂŶŐĞ�ůŝũƐƚ�ǀĂŶ�ďĞŚŽĞŌĞŶ�ǀĞƌǁĂĐŚƚĞŶ�EĞĚĞƌůĂŶĚƐĞ�&EWƐ�ĚĂƚ�ǌĞ�
ŶŝĞƚ�ŽƉŶŝĞƵǁ�ŵĞƚ�ũƵƐƟƟĞ�ŝŶ�ĂĂŶƌĂŬŝŶŐ�ŬŽŵĞŶ�ŶĂ�ǀƌŝũůĂƟŶŐ͘��ŝũ�ǁĞƚĞŶ�ŽŽŬ�ǌĞĞƌ�ŐŽĞĚ�ŚŽĞ�ǌĞ�
ƌĞĐŝĚŝǀĞ�ŬƵŶŶĞŶ�ǀŽŽƌŬŽŵĞŶ͕�ŶĂŵĞůŝũŬ�ĚŽŽƌ�ŚĞƚ�ŚĞďďĞŶ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ƌĞŐĞůŵĂƟŐ�ŝŶŬŽŵĞŶ͕�ĞĞŶ�
ŽŶĚĞƌŬŽŵĞŶ�ĞŶ�ƐƚĞƵŶ�ǀĂŶ�ĂŶĚĞƌĞŶ͘�,Ğƚ�ŝƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶƚ�Žŵ�ƚĞ�ǌŝĞŶ�ĚĂƚ�ĚĞ�ŵĞĞƌĚĞƌŚĞŝĚ�ǀĂŶ�
ĚĞ�ŐĞĚĞƟŶĞĞƌĚĞŶ�ŚƵŶ�ĚĞƚĞŶƟĞ�ĞƌǀĂƌŝŶŐ�ŝŶ�ŚĞƚ�ďƵŝƚĞŶůĂŶĚ�ǌŝĞƚ�ĂůƐ�ĚĞ�ďĞůĂŶŐƌŝũŬƐƚĞ�ƌĞĚĞŶ�Žŵ�
ŶŝĞƚ�ǁĞĞƌ�ĚĞ�ĨŽƵƚ�ŝŶ�ƚĞ�ŐĂĂŶ͘�
/ŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�ŵĞƚ� ĞǆͲŐĞĚĞƟŶĞĞƌĚĞŶ� ůĂƚĞŶ� ǌŝĞŶ�ĚĂƚ�ŚĞƚ� ǌĞĞƌ�ŵŽĞŝůŝũŬ� ŝƐ� Žŵ�ǁĞĞƌ�ĚĞĞů� Ƶŝƚ� ƚĞ�
ŐĂĂŶ� ŵĂŬĞŶ� ǀĂŶ� ĚĞ� EĞĚĞƌůĂŶĚƐĞ� ƐĂŵĞŶůĞǀŝŶŐ� ŶĂ� ĞĞŶ� ďƵŝƚĞŶůĂŶĚƐĞ� ĚĞƚĞŶƟĞ͘� �Ğ� ƚǁĞĞ�
ďĞůĂŶŐƌŝũŬƐƚĞ�ƌĞĚĞŶĞŶ�ǌŝũŶ�ĚĞ�ďƵƌĞĂƵĐƌĂƟƐĐŚĞ�ŚŝŶĚĞƌŶŝƐƐĞŶ�ĚŝĞ�ǌĞ�ŵŽĞƚĞŶ�ŽǀĞƌǁŝŶŶĞŶ� ŝŶ�
ĐŽŵďŝŶĂƟĞ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�ĐŽŵƉůĞĞƚ�ŐĞďƌĞŬ�ĂĂŶ�ĂĂŶĚĂĐŚƚ�ĞŶ�ƐƚĞƵŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�;ůŽŬĂůĞͿ�ĂƵƚŽƌŝƚĞŝƚĞŶ͘�
'ĞŵĞĞŶƚĞŶ� ǌŝũŶ� ǀĞƌĂŶƚǁŽŽƌĚĞůŝũŬ� ǀŽŽƌ� ŚĞƚ� ǀĞƌůĞŶĞŶ� ǀĂŶ� ŶĂǌŽƌŐ� ĂĂŶ� ĞǆͲŐĞĚĞƟŶĞĞƌĚĞŶ͘�
sĂĂŬ�ǌŝũŶ�ŐĞŵĞĞŶƚĞŶ�ǌŝĐŚ�Ğƌ�ĞĐŚƚĞƌ�ŶŝĞƚ�ďĞǁƵƐƚ�ǀĂŶ�ĚĂƚ�ǌĞ�ŝŶŐĞǌĞƚĞŶĞŶ�ŚĞďďĞŶ�ĚŝĞ�ŝŶ�ŚĞƚ�
ďƵŝƚĞŶůĂŶĚ�ǀĂƐƚǌŝƩĞŶ͘��ĂĂƌŶĂĂƐƚ�ǁŽƌĚĞŶ�ŝŶŐĞǌĞƚĞŶĞŶ�ĚŝĞ�ůĂŶŐĞƌ�ĚĂŶ�ĂĐŚƚ�ŵĂĂŶĚĞŶ�ďƵŝƚĞŶ�
ĚĞ�ŐĞŵĞĞŶƚĞ�ǀĞƌďůŝũǀĞŶ�ĂƵƚŽŵĂƟƐĐŚ�Ƶŝƚ�ĚĞ�ŐĞŵĞĞŶƚĞůŝũŬĞ�ďĂƐŝƐĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĞ�ŐĞƐĐŚƌĞǀĞŶ͘�
�ŽŶĚĞƌ�ĞĞŶ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟĞ�ŝƐ�ŚĞƚ�ŶŝĞƚ�ŵŽŐĞůŝũŬ�Žŵ�ĞĞŶ�ƵŝƚŬĞƌŝŶŐ�ŽĨ�ĞĞŶ�ďƵƌŐĞƌƐĞƌǀŝĐĞŶƵŵŵĞƌ�ĂĂŶ�
ƚĞ�ǀƌĂŐĞŶ͘��ŝƚ�ďƵƌŐĞƌƐĞƌǀŝĐĞŶƵŵŵĞƌ�ŝƐ�ŶŽĚŝŐ�Žŵ�ƚĞ�ŬƵŶŶĞŶ�ǁĞƌŬĞŶ͕�Žŵ�ĞĞŶ�ďĂŶŬƌĞŬĞŶŝŶŐ�
ƚĞ�ŽƉĞŶĞŶ͕�Žŵ�ŐĞďƌƵŝŬ�ƚĞ�ŵĂŬĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŐĞǌŽŶĚŚĞŝĚƐǌŽƌŐ�ŽĨ�Žŵ�ĞĞŶ�ŝĚĞŶƟƚĞŝƚƐŬĂĂƌƚ�ĂĂŶ�ƚĞ�
ǀƌĂŐĞŶ͘�tĂŶŶĞĞƌ�ĞǆͲŐĞĚĞƟŶĞĞƌĚĞŶ�ĞĞŶ�ƵŝƚŬĞƌŝŶŐ�ǁŝůůĞŶ�ĂĂŶǀƌĂŐĞŶ�ŵŽĞƚĞŶ�ǌŝũ�ƚĞŶ�ŵŝŶƐƚĞ�ϱϲ�
ĚĂŐĞŶ�ǁĂĐŚƚĞŶ�ǀŽŽƌĚĂƚ�ǌŝũ�ĞĞŶ�ĞĞƌƐƚĞ�ďĞƚĂůŝŶŐ�ŽŶƚǀĂŶŐĞŶ͘�
hŝƚ� ŽŶĚĞƌǌŽĞŬƐůŝƚĞƌĂƚƵƵƌ� ďůŝũŬƚ� ĚĂƚ� ĚĞ� ǁĂĂƌƐĐŚŝũŶůŝũŬŚĞŝĚ� ĚĂƚ� ĞĞŶ� ĞǆͲŐĞĚĞƟŶĞĞƌĚĞ� ĞĞŶ�
ŶŝĞƵǁĞ�ŵŝƐĚĂĂĚ� ƉůĞĞŐƚ� ŚĞƚ� ŚŽŽŐƐƚ� ŝƐ� ŝŶ� ĚĞ� ĞĞƌƐƚĞ�ŵĂĂŶĚĞŶ� ŶĂ� ǀƌŝũůĂƟŶŐ͘� KŽŬ� ďůŝũŬƚ� ĚĂƚ�
ƚŽĞǌŝĐŚƚ�ĞŶ�ďĞŐĞůĞŝĚŝŶŐ�ŝŶ�ĚĞ�ĞĞƌƐƚĞ�ƉĞƌŝŽĚĞ�ŶĂ�ǀƌŝũůĂƟŶŐ�ĚĞ�ďĞƐƚĞ�ŵĂŶŝĞƌĞŶ�ǌŝũŶ�Žŵ�ƌĞĐŝĚŝǀĞ�
ƚĞ�ǀŽŽƌŬŽŵĞŶ͘�ZĞŬĞŶŝŶŐ�ŚŽƵĚĞŶĚ�ŵĞƚ�ŚĞƚ�ŚŽŽĨĚĚŽĞů�ǀĂŶ��ƵƌĞĂƵ��ƵŝƚĞŶůĂŶĚ�ĞŶ�ĚĞ�ƟũĚ�ĞŶ�
ŵŝĚĚĞůĞŶ�ĚŝĞ�ǌŝũŶ�ŐĞŝŶǀĞƐƚĞĞƌĚ�ŝŶ�EĞĚĞƌůĂŶĚƐĞ�&EWƐ�ƟũĚĞŶ�ŚƵŶ�ĚĞƚĞŶƟĞ͕�ŝƐ�ŚĞƚ�ŽŶďĞŐƌŝũƉĞůŝũŬ�
ĚĂƚ� ǌŝũ� ŽǀĞƌ�ŚĞƚ�ŚŽŽĨĚ�ǁŽƌĚĞŶ�ŐĞǌŝĞŶ�ĂůƐ� ǌŝũ� Ƶŝƚ� ŚĞƚ�ďƵŝƚĞŶůĂŶĚ� ƚĞƌƵŐŬĞƌĞŶ͘��ĞǌĞ�ŽŵŝƐƐŝĞ�
ŝƐ� ǌĞůĨƐ�ŶŽŐ�ŽƉŵĞƌŬĞůŝũŬĞƌ�ǁĂŶŶĞĞƌ�ŵĞŶ�ďĞƐĞŌ�ĚĂƚ�ŚĞƚ�ĚŽĞů�Žŵ�ƌĞĐŝĚŝǀĞ� ƚĞ�ǀĞƌŵŝŶĚĞƌĞŶ�



ϯϳϬ� ^hDD�Zz�/E��hd�,

ŽŽŬ�ŝŶ�ŚĞƚ�ƌĞŐĞĞƌĂŬŬŽŽƌĚ�ǀĂŶ�ĚĞ�EĞĚĞƌůĂŶĚƐĞ�ƌĞŐĞƌŝŶŐ�ŝƐ�ǀĂƐƚŐĞůĞŐĚ͘�KĨ�EĞĚĞƌůĂŶĚƐĞ�&EWƐ�
ƌĞĐŝĚŝǀĞƌĞŶ�ŶĂ�ǀƌŝũůĂƟŶŐ�Ƶŝƚ�ĚĞ�ŐĞǀĂŶŐĞŶŝƐ�ŝŶ�ŚĞƚ�ďƵŝƚĞŶůĂŶĚ�ŝƐ�ŶŽŐ�ŶŽŽŝƚ�ŽŶĚĞƌǌŽĐŚƚ͘�sĞƌĚĞƌ�
ŽŶĚĞƌǌŽĞŬ�ŝƐ�ĚĂĂƌŽŵ�ǁĞŶƐĞůŝũŬ͘
EĞĚĞƌůĂŶĚƐĞ�&EWƐ�ĚŝĞ�ŶĂĂƌ�EĞĚĞƌůĂŶĚ�ǁŽƌĚĞŶ�ŽǀĞƌŐĞƉůĂĂƚƐƚ�Žŵ�ŚƵŶ�ƐƚƌĂĨ�ŝŶ�EĞĚĞƌůĂŶĚ�Ƶŝƚ�
ƚĞ�ǌŝƩĞŶ͕�ǌŝũŶ�ŵŝŶĚĞƌ�ŶĞŐĂƟĞĨ�ŽǀĞƌ�ŚƵŶ�ƌĞͲŝŶƚĞŐƌĂƟĞ�ŝŶ�EĞĚĞƌůĂŶĚ͘��Ğ�ƌĞĚĞŶ�ŝƐ�ĚĂƚ�ƟũĚĞŶƐ�
ŚƵŶ�ĚĞƚĞŶƟĞ�ŝŶ�EĞĚĞƌůĂŶĚ�ŚƵŶ�ŶŽĚĞŶ�ǌŝũŶ�ŐĞĂŶĂůǇƐĞĞƌĚ�ĞŶ�ĚĂƚ�ĚĞ�ŐĞŵĞĞŶƚĞ�ŶĂĂƌ�ǁĂĂƌ�ǌŝũ�
ƚĞƌƵŐŬĞƌĞŶ�ŚŝĞƌǀĂŶ�ŽƉ�ĚĞ�ŚŽŽŐƚĞ�ŝƐ�ŐĞďƌĂĐŚƚ͘�

ϵ͘�tĂƚ� ǌĞŐƚ� ĚĞ� ƐŝƚƵĂƟĞ� ǀĂŶ�EĞĚĞƌůĂŶĚƐĞ� &EWƐ� ŽǀĞƌ� ĚĞ� ďĞƐĐŚĞƌŵŝŶŐ� ǀĂŶ� ŚƵŶ� ƌĞĐŚƚĞŶ͍�
;,ŽŽĨĚƐƚƵŬ�ϭϭͿ

�ŝƚ�ŽŶĚĞƌǌŽĞŬ�ƚŽŽŶƚ�ĂĂŶ�ĚĂƚ�EĞĚĞƌůĂŶĚƐĞ�&EWƐ�ŽƉ�ŵĞĞƌĚĞƌĞ�ŶŝǀĞĂƵƐ�ŵŽĞŝůŝũŬŚĞĚĞŶ�ĞƌǀĂƌĞŶ�
ƟũĚĞŶƐ� ŚƵŶ� ĚĞƚĞŶƟĞ� ĞŶ� ŽŽŬ� ĚĂĂƌŶĂ͘� >ĂŶĚĞŶ� ǌŝũŶ� ǀĞƌĂŶƚǁŽŽƌĚĞůŝũŬ� ǀŽŽƌ� ĚĞ� ďĞƐĐŚĞƌŵŝŶŐ�
ǀĂŶ�ĚĞ�ƌĞĐŚƚĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŵĞŶƐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶĞŶ�ĚŝĞ�ĂĂŶǁĞǌŝŐ�ǌŝũŶ�ŽƉ�ŚƵŶ�ŐƌŽŶĚŐĞďŝĞĚ͕�ŵĞƚ�
ŝŶďĞŐƌŝƉ�ǀĂŶ�ŐĞĚĞƟŶĞĞƌĚĞŶ�ǀĂŶ�ďƵŝƚĞŶůĂŶĚƐĞ�ĂŅŽŵƐƚ͘��Ğ�ƐŝƚƵĂƟĞ�ǀĂŶ�EĞĚĞƌůĂŶĚƐĞ�&EWƐ�
ƚŽŽŶƚ� ĂĂŶ� ĚĂƚ� ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶĚĞ� ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĞůĞ�ŵĞŶƐĞŶƌĞĐŚƚĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ� ŐĞƐĐŚŽŶĚĞŶ͘� KŽŬ� Ƶŝƚ�
ĚĞ�ƐŝƚƵĂƟĞ�ǀĂŶ�ďƵŝƚĞŶůĂŶĚĞƌƐ�ŝŶ�EĞĚĞƌůĂŶĚƐĞ�ŐĞǀĂŶŐĞŶŝƐƐĞŶ͕�ĚŝĞ�ǀĂĂŬ�ĂůƐ�͚ŵĞŶƐĞŶƌĞĐŚƚĞŶͲ
ƉƌŽŽĨ͛� ǁŽƌĚĞŶ� ďĞƐĐŚŽƵǁĚ͕� ďůŝũŬƚ� ĚĂƚ� &EWƐ� ŽŶǀŽůĚŽĞŶĚĞ� ŝŶ� ƐƚĂĂƚ� ǌŝũŶ� Žŵ� ĂĂŶƐƉƌĂĂŬ� ƚĞ�
ŵĂŬĞŶ�ŽƉ�ŚƵŶ�ƌĞĐŚƚĞŶ͘�,Ğƚ� ĨĞŝƚ�ĚĂƚ� ůĂŶĚĞŶ�ŶŝĞƚ� ŝŶ�ƐƚĂĂƚ�ǌŝũŶ�Žŵ�ĞĞŶ�ŐŽĞĚĞ�ƵŝƚǀŽĞƌŝŶŐ�ƚĞ�
ŐĞǀĞŶ�ĂĂŶ�ĚĞ� ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĞůĞ�ŵĞŶƐĞŶƌĞĐŚƚĞŶ� ǀĂŶ� &EWƐ͕� ďĞƚĞŬĞŶƚ�ĚĂƚ� ǌŝũ� ǀĞƌĂŶƚǁŽŽƌĚĞůŝũŬ�
ŬƵŶŶĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ŐĞŚŽƵĚĞŶ� ŝŶ�ŚƵŶ�ĞŝŐĞŶ� ůĂŶĚ͕�ĚŽŽƌ�ƚŽĞǌŝĐŚƚŚŽƵĚĞƌƐ͕�ĚŽŽƌ�ĂŶĚĞƌĞ� ůĂŶĚĞŶ͕�
ĚŽŽƌ�ŵĞŶƐĞŶƌĞĐŚƚĞŶ�ĐŽŵŵŝƐƐŝĞƐ͕�ĚŽŽƌ�ƌĞĐŚƚďĂŶŬĞŶ�ĞŶ�ǌĞůĨƐ�ĚŽŽƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞŶ͘�/Ŷ�ĚĞ�ƉƌĂŬƟũŬ�
ŐĞďĞƵƌƚ�Ěŝƚ�ŶĂƵǁĞůŝũŬƐ͘��ŝƚ�ďĞƚĞŬĞŶƚ�ĚĂƚ�&EWƐ�ĂĬĂŶŬĞůŝũŬ�ǌŝũŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƐƚĞƵŶ�ǀĂŶ�ŚƵŶ�ĐŽŶƐƵůĂŝƌĞ�
ĂƵƚŽƌŝƚĞŝƚĞŶ͘� ,Ğƚ� ŽŶƚǀĂŶŐĞŶ� ǀĂŶ� ĐŽŶƐƵůĂŝƌĞ� ďŝũƐƚĂŶĚ� ŝƐ� ǀŽŽƌ� EĞĚĞƌůĂŶĚƐĞ� ŐĞĚĞƟŶĞĞƌĚĞŶ͕�
ǌŽĂůƐ� Ăů� ĞĞƌĚĞƌ� ǀĞƌŵĞůĚ͕� ŐĞĞŶ� ƌĞĐŚƚ� ŵĂĂƌ� ďĞůĞŝĚ� ǀĂŶ� ĚĞ� ŽǀĞƌŚĞŝĚ͘� Kŵ� ĚĞ� ƌĞĐŚƚĞŶ� ǀĂŶ�
EĞĚĞƌůĂŶĚƐĞ�&EWƐ�ƚĞ�ďĞƐĐŚĞƌŵĞŶ͕�ŝƐ�ŚĞƚ�ĚĂĂƌŽŵ�ŶŽĚŝŐ�ĚĂƚ�EĞĚĞƌůĂŶĚ�ĐŽŶƐƵůĂŝƌĞ�ďŝũƐƚĂŶĚ�
ĐŽĚŝĮĐĞĞƌƚ�ŝŶ�ĞĞŶ��ŽŶƐƵůĂŝƌĞ��ŬƚĞ͘

ϭϬ͘��ŽŶĐůƵƐŝĞƐ�ĞŶ�ĂĂŶďĞǀĞůŝŶŐĞŶ�;,ŽŽĨĚƐƚƵŬ�ϭϮͿ

�ŝƚ�ŽŶĚĞƌǌŽĞŬ�ůĂĂƚ�ǌŝĞŶ�ĚĂƚ�EĞĚĞƌůĂŶĚƐĞ�&EWƐ�ǀĞƌƐĐŚŝůůĞŶĚĞ�ŵŽĞŝůŝũŬŚĞĚĞŶ�ĞƌǀĂƌĞŶ�ƟũĚĞŶƐ�ŚƵŶ�
ĚĞƚĞŶƟĞ�ŝŶ�ŚĞƚ�ďƵŝƚĞŶůĂŶĚ͘��ŝƚ�ďĞĞůĚ�ďĞǀĞƐƟŐƚ�ŚĞƚŐĞĞŶ�ŚŝĞƌŽǀĞƌ�ŝŶ�ĚĞ�ŽŶĚĞƌǌŽĞŬƐůŝƚĞƌĂƚƵƵƌ�
ďĞŬĞŶĚ� ŝƐ͘� KŵĚĂƚ� ĚĞ� ŐĞǀĂŶŐĞŶŝƐĂƵƚŽƌŝƚĞŝƚĞŶ� ŽŶǀŽůĚŽĞŶĚĞ� ŽƉ� ĚĞ� ŚŽŽŐƚĞ� ǌŝũŶ� ǀĂŶ� ĚĞǌĞ�
ŵŽĞŝůŝũŬŚĞĚĞŶ�ĞŶ�ŽŽŬ�ŶŝĞƚ�ĚĞ�ũƵŝƐƚĞ�ǌŽƌŐ�ďŝĞĚĞŶ�ǌŝƩĞŶ�&EWƐ�ŝŶ�ĞĞŶ�ŬǁĞƚƐďĂƌĞ�ƉŽƐŝƟĞ͘��ŝƚ�
ŽŶĚĞƌǌŽĞŬ�ƚŽŽŶƚ�ĂĂŶ�ĚĂƚ�ĐŽŶƐƵůĂŝƌĞ�ďŝũƐƚĂŶĚ�ǀĂŶƵŝƚ�EĞĚĞƌůĂŶĚ�ŚĞůƉƚ͘��Ž�ĞƌǀĂƌĞŶ�ĚŝĞŐĞŶĞŶ�
ĚŝĞ�ďŝũƐƚĂŶĚ�ŽŶƚǀĂŶŐĞŶ�ŚƵŶ�ĚĞƚĞŶƟĞ�ĂůƐ�ŵŝŶĚĞƌ�ŶĞŐĂƟĞĨ͘ �,Ğƚ�ƉŽƐŝƟĞǀĞ�ĞīĞĐƚ�ŝƐ�ŵĞĞƚďĂĂƌ�
ŽƉ�ĚĞ�ŵĞĞƐƚĞ�ĂƐƉĞĐƚĞŶ�ǀĂŶ�ŚƵŶ�ĚĞƚĞŶƟĞ�ĞŶ�ŽƉ�ĞĞŶ�ĂĂŶƚĂů� ǀĂŶ�ŚƵŶ� ƐƉĞĐŝĂůĞ�ďĞŚŽĞŌĞŶ͘�
�ŝƚ�ďĞǁŝũƐƚ�ĚĂƚ�ĐŽŶƐƵůĂŝƌĞ�ďŝũƐƚĂŶĚ�ǀĞƌƐĐŚŝů�ŬĂŶ�ŵĂŬĞŶ͘��ĞŶ�ƉĞƌƐŽŽŶůŝũŬ�ďĞǌŽĞŬ�ŝƐ�ĚĞ�ŵĞĞƐƚ�
ŽŶƚǀĂŶŐĞŶ�ĞŶ�ŽŽŬ�ĚĞ�ŵĞĞƐƚ�ŐĞǁĂĂƌĚĞĞƌĚĞ�ǀŽƌŵ�ǀĂŶ�ďŝũƐƚĂŶĚ͘�,Ğƚ�ŚĞĞŌ�ĞĞŶ�ǌĞĞƌ�ƉŽƐŝƟĞĨ�



^hDD�Zz�/E��hd�, � ϯϳϭ

ĞīĞĐƚ� ŽƉ� ŚĞƚ�ǁĞůǌŝũŶ� ǀĂŶ� ĚĞ� ŐĞĚĞƟŶĞĞƌĚĞ͘� �Ğ� ŝŶǌĞƚ� ǀĂŶ� ǀƌŝũǁŝůůŝŐĞƌƐ� ŝƐ� ŚŝĞƌďŝũ� ǀĂŶ� ŐƌŽƚĞ�
ǁĂĂƌĚĞ͘�
<ŽƌƚŽŵ͕�Ěŝƚ�ŽŶĚĞƌǌŽĞŬ�ƚŽŽŶƚ�ĂĂŶ�ĚĂƚ�ŚĞƚ�EĞĚĞƌůĂŶĚƐĞ�ŵŽĚĞů�ǀĂŶ�ĐŽŶƐƵůĂŝƌĞ�ďŝũƐƚĂŶĚ�ĞĞŶ�
͚ŐŽŽĚ�ƉƌĂĐƟĐĞ͛� ŝƐ͘�,Ğƚ� ŬĂŶ�ĞĞŶ� ͚ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƟĐĞ͛�ǁŽƌĚĞŶ� ŝŶĚŝĞŶ�EĞĚĞƌůĂŶĚ�ĚĞ�ďƵŝƚĞŶůĂŶĚƐĞ�
ĂƵƚŽƌŝƚĞŝƚĞŶ� ĂĂŶƐƉƌĞĞŬƚ� ǁĂŶŶĞĞƌ� ĚĞ� ďĂƐŝƐƌĞĐŚƚĞŶ� ǀĂŶ� EĞĚĞƌůĂŶĚƐĞ� &EWƐ� ŶŝĞƚ� ǁŽƌĚĞŶ�
ŐĞƌĞƐƉĞĐƚĞĞƌĚ͘��ĂĂƌŶĂĂƐƚ�ĚŝĞŶƚ�Ğƌ�ĞĞŶ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶŝŶŐ�ƚĞ�ŬŽŵĞŶ�ǀŽŽƌ�ŚĞŶ�ĚŝĞ�ŶĂ�
ĚĞƚĞŶƟĞ�ŝŶ�ŚĞƚ�ďƵŝƚĞŶůĂŶĚ�ƌĞͲŝŶƚĞŐƌĞƌĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�EĞĚĞƌůĂŶĚƐĞ�ŵĂĂƚƐĐŚĂƉƉŝũ͘�

KƉ�ďĂƐŝƐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƌĞƐƵůƚĂƚĞŶ�ǀĂŶ�Ěŝƚ�ŽŶĚĞƌǌŽĞŬ�ǌŝũŶ�ĚĞ�ǀŽůŐĞŶĚĞ�ĂĂŶďĞǀĞůŝŶŐĞŶ�ŐĞĨŽƌŵƵůĞĞƌĚ͗�

:ƵƐƟƟģůĞ͕�ƌĞĐŚƚĞƌůŝũŬĞ�ĞŶ�ĐŽŶƐƵůĂŝƌĞ�ĂƵƚŽƌŝƚĞŝƚĞŶ�ĚŝĞŶĞŶ͗

ϭ͘�� ƚĞ�ĞƌŬĞŶŶĞŶ�ĚĂƚ�&EWƐ�ďŝũǌŽŶĚĞƌĞ�ŵŽĞŝůŝũŬŚĞĚĞŶ�ĞƌǀĂƌĞŶ�ƟũĚĞŶƐ�ĚĞƚĞŶƟĞ͕�ŵĞƚ�ďĞƚƌĞŬŬŝŶŐ�
ƚŽƚ� ŚƵŶ� ƌĞĐŚƚƐǌĂĂŬ� ĞŶ� ƚĞƌƵŐŬĞĞƌ� ŝŶ� ĚĞ�ŵĂĂƚƐĐŚĂƉƉŝũ͘� &EWƐ�ŵŽĞƚĞŶ� ĚĂĂƌŽŵ�ǁŽƌĚĞŶ�
ďĞƐĐŚŽƵǁĚ�ĂůƐ�ĞĞŶ�ŬǁĞƚƐďĂƌĞ�ŐƌŽĞƉ�ŵĞƚ� ƐƉĞĐŝĮĞŬĞ�ŶŽĚĞŶ͕�ŶĞƚ� ǌŽĂůƐ�ǀƌŽƵǁĞůŝũŬĞ�ĞŶ�
ũĞƵŐĚŝŐĞ�ŐĞĚĞƟŶĞĞƌĚĞŶ͖��

Ϯ͘�� ďĞŬĞŶĚ�ƚĞ�ǌŝũŶ�ŵĞƚ�ĚĞ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĞůĞ�ŵĞŶƐĞŶƌĞĐŚƚĞŶ�ǀĂŶ�&EWƐ�ĞŶ�ƚĞ�ĂŶĂůǇƐĞƌĞŶ�ŽĨ�ŚƵŶ�
ƌĞĐŚƚĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�ƉƌĂŬƟũŬ�ǀŽůĚŽĞŶĚĞ�ǌŝũŶ�ďĞƐĐŚĞƌŵĚ͖

ϯ͘�� ĚĞ�ƐŝƚƵĂƟĞ�ǀĂŶ�&EWƐ�ƚĞ�ĂŶĂůǇƐĞƌĞŶ�ĞŶ�ĞĞŶ�ďĞůĞŝĚ�ƚĞ�ŽŶƚǁŝŬŬĞůĞŶ�ĚĂƚ�ǌŝĐŚ�ƌŝĐŚƚ�ŽƉ�ŚƵŶ�
ŬǁĞƐƚďĂĂƌŚĞĚĞŶ͘� �ŝƚ� ďĞůĞŝĚ� ŵŽĞƚ� ĚĞĞů� ƵŝƚŵĂŬĞŶ� ǀĂŶ� ĞĞŶ� ĐŽŶĐƌĞĞƚ� ĂĐƟĞƉůĂŶ� ǌŽĚĂƚ�
ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ĞŶ�ƉĂƐƐĞŶĚĞ�ŚƵůƉ�ŬĂŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ŐĞďŽĚĞŶ͖

ϰ͘�� ďŝũƐƚĂŶĚ� ƚĞ�ǀĞƌůĞŶĞŶ�ĂĂŶ�&EWƐ�Žŵ�ĞƌǀŽŽƌ� ƚĞ�ǌŽƌŐĞŶ�ĚĂƚ�ǌŝũ�ŽƉ�ŚƵŵĂŶĞ�ǁŝũǌĞ�ǁŽƌĚĞŶ�
ďĞŚĂŶĚĞůĚ�ĞŶ�ĚĂƚ� ǌĞ�ŚƵŶ� ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĞůĞ� ƌĞĐŚƚĞŶ�ŬƵŶŶĞŶ�ƵŝƚŽĞĨĞŶĞŶ͘��Ğ�ĂƵƚŽƌŝƚĞŝƚĞŶ�
ǁŽƌĚĞŶ� ŐĞĂĚǀŝƐĞĞƌĚ� Žŵ͕� ďŝũ� ŚĞƚ� ŐĞǀĞŶ� ǀĂŶ� ďŝũƐƚĂŶĚ͕� ŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶŝŶŐ� ƚĞ� ǌŽĞŬĞŶ� ďŝũ�
ŶĂƟŽŶĂůĞ͕�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ�ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚĞůĞ�ĞŶ�ŶŝĞƚ�ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚĞůĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟĞƐ͖��

�ŽŶƐƵůĂŝƌĞ�ĂƵƚŽƌŝƚĞŝƚĞŶ�ĚŝĞŶĞŶ͗�

ϱ͘�� ƚŽĞ� ƚĞ� ǌŝĞŶ� ŽĨ� ŚƵŶ� ůĂŶĚŐĞŶŽƚĞŶ� ŝŶ� ďƵŝƚĞŶůĂŶĚƐĞ� ĚĞƚĞŶƟĞ� ŽƉ� ŚƵŵĂŶĞ� ǁŝũǌĞ� ǁŽƌĚĞŶ�
ďĞŚĂŶĚĞůĚ�ĞŶ�ŚƵŶ�ƌĞĐŚƚĞŶ�ŬƵŶŶĞŶ�ƵŝƚŽĞĨĞŶĞŶ͘�tĂŶŶĞĞƌ�Ğƌ�ǌŽƌŐĞŶ�ǌŝũŶ͕�ŵĞůĚĞŶ�ǌŝũ�Ěŝƚ�
ďŝũ�ĚĞ�ŐĞǀĂŶŐĞŶŝƐͬƌĞĐŚƚĞůŝũŬĞ�ĂƵƚŽƌŝƚĞŝƚĞŶ͖�

ϲ͘�� ŽƉ�ŵĂĂƚ� ŐĞƐŶĞĚĞŶ� ďŝũƐƚĂŶĚ� ƚĞ� ǀĞƌůĞŶĞŶ� ĂĂŶ� &EWƐ� Žŵ� ƚĞŐĞŵŽĞƚ� ƚĞ� ŬŽŵĞŶ� ĂĂŶ� ŚƵŶ�
ŶŽĚĞŶ�ƟũĚĞŶƐ�ĚĞƚĞŶƟĞ͕�ŵĞƚ�ďĞƚƌĞŬŬŝŶŐ�ƚŽƚ�ŚƵŶ�ƌĞĐŚƚƐǌĂĂŬ�ĞŶ�ŚƵŶ�ƌĞͲŝŶƚĞŐƌĂƟĞ�ŝŶ�ĚĞ�
ƐĂŵĞŶůĞǀŝŶŐ͖�

ϳ͘�� ĚĞ� ƐŝƚƵĂƟĞ�ǀĂŶ�ŚƵŶ� ůĂŶĚŐĞŶŽƚĞŶ� ŝŶ�ďƵŝƚĞŶůĂŶĚƐĞ�ĚĞƚĞŶƟĞ�ŵĞƚ�ĂŶĚĞƌĞ�ĐŽŶƐƵůĂƚĞŶ� ƚĞ�
ďĞƐƉƌĞŬĞŶ͘��ůƐ�ŐĞĐŽŶƐƚĂƚĞĞƌĚ�ǁŽƌĚƚ�ĚĂƚ�ĚĞ�ĚĞƚĞŶƟĞŽŵƐƚĂŶĚŝŐŚĞĚĞŶ͕�ĚĞ�ďĞŚĂŶĚĞůŝŶŐ͕�
ĚĞ�ƌĞĐŚƚƐŐĂŶŐ�ĞŶ�ĚĞ�ƌĞͲŝŶƚĞŐƌĂƟĞ�ŝŶ�ĚĞ�ŵĂĂƚƐĐŚĂƉƉŝũ�ǀĂŶ�&EWƐ�ŝŶ�ƐƚƌŝũĚ�ǌŝũŶ�ŵĞƚ�ĚĞ�;ŝŶƚĞƌͿ�
ŶĂƟŽŶĂůĞ�ƌĞŐĞůƐ�ĞŶ�ŶŽƌŵĞŶ͕�ĚĂŶ�ŵŽĞƚĞŶ�ǌŝũ�Ěŝƚ�ĂĂŶŚĂŶŐŝŐ�ŵĂŬĞŶ�ďŝũ�ĚĞ�ĂƵƚŽƌŝƚĞŝƚĞŶ�ǀĂŶ�
ŚĞƚ�ůĂŶĚ�ǀĂŶ�ĚĞƚĞŶƟĞ͖



ϯϳϮ� ^hDD�Zz�/E��hd�,

,Ğƚ�EĞĚĞƌůĂŶĚƐĞ�DŝŶŝƐƚĞƌŝĞ�ǀĂŶ��ƵŝƚĞŶůĂŶĚƐĞ��ĂŬĞŶ�ĚŝĞŶƚ͗

ϴ͘�� ĚĞ�ƚǁĞĞ�ďĂƐŝƐƉƌŝŶĐŝƉĞƐ�ǀĂŶ�ĐŽŶƐƵůĂŝƌĞ�ďŝũƐƚĂŶĚ�ǀŽůůĞĚŝŐ�ŶĂ�ƚĞ�ůĞǀĞŶ͖�ĚĞ�ďŝũƐƚĂŶĚ�ĂĂŶ�&EWƐ�
ƚĞ�ǀĞƌďĞƚĞƌĞŶ�ŝŶ�ƐĂŵĞŶǁĞƌŬŝŶŐ�ŵĞƚ�ĚĞ�ďĞƚƌŽŬŬĞŶ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟĞƐ�ǌŽĂůƐ��ƵƌĞĂƵ��ƵŝƚĞŶůĂŶĚ�
ǀĂŶ� ZĞĐůĂƐƐĞƌŝŶŐ� EĞĚĞƌůĂŶĚ� ĞŶ� �ƉĂĨƌĂƐ͖� ĞŶ� ĞƌŽƉ� ƚŽĞ� ƚĞ� ǌŝĞŶ� ĚĂƚ� EĞĚĞƌůĂŶĚĞƌƐ� ĚŝĞ�
ƚĞƌƵŐŬĞƌĞŶ�Ƶŝƚ�ďƵŝƚĞŶůĂŶĚƐĞ�ĚĞƚĞŶƟĞ�ǁŽƌĚĞŶ�ŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶĚ�ďŝũ�ŚƵŶ�ƌĞͲŝŶƚĞŐƌĂƟĞ� ŝŶ�ĚĞ�
EĞĚĞƌůĂŶĚƐĞ�ŵĂĂƚƐĐŚĂƉƉŝũ͖�

^ƚĂƚĞŶ�ĚŝĞŶĞŶ͗

ϵ͘�� ŽŶĚĞƌ� ĂƵƐƉŝĐŝģŶ� ǀĂŶ�ĚĞ�sĞƌĞŶŝŐĚĞ�EĂƟĞƐ� ƐƉĞĐŝĂůĞ� ƌĞŐĞůƐ� ǀŽŽƌ� &EWƐ�ŽƉ� ƚĞ� ƐƚĞůůĞŶ� ĞŶ�
ƐƚĞƵŶ�ďŝũ�ƐƚĂƚĞŶ�ƚĞ�ǌŽĞŬĞŶ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ƌĂƟĮĐĂƟĞ�ĞŶ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟĞ�ĞƌǀĂŶ͖�

ϭϬ͘��ĐŽŶƐƵůĂŝƌĞ�ďŝũƐƚĂŶĚ�ƚŽƚ�ĞĞŶ�ǁĞƩĞůŝũŬ�ƌĞĐŚƚ�ǀŽŽƌ�&EWƐ�ƚĞ�ŵĂŬĞŶ͘



/Ŷ� ƌĞĐĞŶƚ� ĚĞĐĂĚĞƐ� ƉƌŝƐŽŶ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ� ŚĂǀĞ� ďĞĐŽŵĞ� ůĞƐƐ� ŚŽŵŽŐĞŶĞŽƵƐ͘�
^ƚĂƟƐƟĐƐ� ƌĞǀĞĂů� ƚŚĂƚ� ĨŽƌĞŝŐŶ� ŶĂƟŽŶĂů� ƉƌŝƐŽŶĞƌƐ� ;&EWƐͿ� ĂƌĞ� ĚĞƚĂŝŶĞĚ�
ƉƌĂĐƟĐĂůůǇ� ĞǀĞƌǇǁŚĞƌĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ǁŽƌůĚ� ĂŶĚ� ǀĞƌǇ� ŽŌĞŶ� ŝŶ� ƌĞůĂƟǀĞůǇ� ůĂƌŐĞ�
ŶƵŵďĞƌƐ͘� &EWƐ� ĞŶĐŽƵŶƚĞƌ� ŵƵůƟƉůĞ� ĚŝĸĐƵůƟĞƐ� ŝŶ� ĚĂŝůǇ� ƉƌŝƐŽŶ� ůŝĨĞ� ĂƐ� Ă�
ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ƐƚĂƚƵƐ͕�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĚŝĸĐƵůƟĞƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ͘�/Ŷ�ƉƌĂĐƟĐĞ͕�ƉƌŝƐŽŶ�ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ŽŌĞŶ�ŶŽƚ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�
&EWƐ�ĨĂĐĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞŝƌ�ƐƉĞĐŝĂů�ŶĞĞĚƐ͘��Ɛ�Ă�ƌĞƐƵůƚ͕�&EWƐ�
ŽŌĞŶ�ĨĞĞů�ƐŽĐŝĂůůǇ�ĞǆĐůƵĚĞĚ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ƌŝŐŚƚƐ͘�KŶĞ�ŽĨ�
ƚŚĞŝƌ�ƌŝŐŚƚƐ�ŝƐ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĐŽŶƐƵůĂƌ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ĐŽŶƐƵůĂƌ�ƐƚĂī�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�
ĐŽƵŶƚƌǇ�ŽĨ�ŽƌŝŐŝŶ͘�KŶůǇ�Ă�ĨĞǁ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĐŽŶƐƵůĂƌ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�
ŶĂƟŽŶĂůƐ�ŝŶ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ĚĞƚĞŶƟŽŶ͘�KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�EĞƚŚĞƌůĂŶĚƐ͘�

dŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŝŶƐŝŐŚƚ�ŝŶƚŽ�ĐŽŶƐƵůĂƌ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĂƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ďǇ��ƵƚĐŚ�
&EWƐ͘� dŚŝƐ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ŝƐ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� DŝŶŝƐƚƌǇ� ŽĨ� &ŽƌĞŝŐŶ� �īĂŝƌƐ� ŝŶ�
ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�KĸĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵƚĐŚ�WƌŽďĂƟŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ��ƉĂĨƌĂƐ͘�&Žƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ƚŚƌĞĞ�ĚĞĐĂĚĞƐ��ƵƚĐŚ�
&EWƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǀŝƐŝƚĞĚ�ďǇ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƚǁŽ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ŽŶ�
Ă�ǀŽůƵŶƚĂƌǇ�ďĂƐŝƐ͘�dŚŝƐ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŝƐ�ƵŶŝƋƵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ŶĞǀĞƌ�ďĞĞŶ�
ĞǀĂůƵĂƚĞĚ͘�dŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŐŝǀĞŶ�ďǇ�ƚŚĞ�
EĞƚŚĞƌůĂŶĚƐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĚĞƚĞŶƟŽŶ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ŽĨ� �ƵƚĐŚ� &EWƐ͕� ƚŚĞŝƌ� ƐƉĞĐŝĂů�
ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐĞƩůĞŵĞŶƚ͘�dŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�
ĨƌŽŵ� ϱϴϰ� ƉƌŝƐŽŶĞƌƐ� ĚĞƚĂŝŶĞĚ� ŝŶ� ϱϰ� ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ� ĂŶĚ� ŽǀĞƌ� ϭϰϬ� ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�
ǁŝƚŚ� ƉƌŝƐŽŶĞƌƐ͕� ĨŽƌŵĞƌ� ƉƌŝƐŽŶĞƌƐ͕� ƌĞůĂƟǀĞƐ͕� ĐŽŶƐƵůĂƌ� ƐƚĂī� ĂŶĚ� ƐƚĂī� ĂŶĚ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�KĸĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵƚĐŚ�WƌŽďĂƟŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�
�ƉĂĨƌĂƐ͘�

&ĞŵŬĞ�,ŽĨƐƚĞĞͲǀĂŶ�ĚĞƌ�DĞƵůĞŶ�ŝƐ�ĨŽƵŶĚĞƌ�ŽĨ�WƌŝƐŽŶ�tĂƚĐŚ�;ǁǁǁ͘ƉƌŝƐŽŶǁĂƚĐŚ͘ŽƌŐͿ͕�ĂŶ�
ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ŽƵƚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŽŶ�ƉƌŝƐŽŶͲƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽƉŝĐƐ�
ƐŝŶĐĞ�ϮϬϬϯ͘�^ŚĞ�ƐƚƵĚŝĞĚ�,ŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ƉŽƐƚͲŐƌĂĚƵĂƚĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�>Ăǁ�Ăƚ�>ĞŝĚĞŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘�
&ĞŵŬĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�WĂƌůŝĂŵĞŶƚ�ŝŶ��ƌƵƐƐĞůƐ�ĂŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ĞŶƚƌĞ�ĨŽƌ�
WƌŝƐŽŶ�^ƚƵĚŝĞƐ�ŝŶ�>ŽŶĚŽŶ͘�^ŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ŶĂƟŽŶĂů�ƉƌŝƐŽŶĞƌƐ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ĚŝĐƟŽŶĂƌǇ�
Picture it in Prison͘�^ŝŶĐĞ�ϮϬϬϵ�&ĞŵŬĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂŶ�ŝŶƐƉĞĐƚŽƌ�Ăƚ�ƚŚĞ��ƵƚĐŚ�/ŶƐƉĞĐƚŽƌĂƚĞ�ŽĨ�
^ĞĐƵƌŝƚǇ�ĂŶĚ�:ƵƐƟĐĞ͘�
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DETAINED ABROAD

Assisting Dutch nationals
in foreign detention

Femke Hofstee-van der Meulen
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